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1. Agentiras misija, vizija un vértibas H

Rigas padvaldibas agentdra "Rigas investiciju un tarisma agentara” (turomak — Agentdra) savu darbibu ir
uzsakusi 2021. gada 1. aprill, lai pilditu padvaldibas funkcijds ietilpstoSos uzdevumus investiciju piesaistes,
investiciju vides pilnveidosanas, tdrisma attistibas, starptautiskds sadarbibas koordinéSanas un pilsétas
zimolvedibas jomad, proti, kas izriet no likuma “Par pasvaldibdm” 15. panta 1. dalas 10. punktd, “Tdrisma likuma”
8. panta 2. un 4. punktd un 15." panta 3. dald noteikta.

Rigas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam noteikti cetri ilgtermina attistibas mérki (IM), divi no
kuriem ir ciesi saistiti ar Agentdras darbibu — IM2 (inovativa, atvérta un eksportspéjiga ekonomika) un IM4
(Riga - starptautiski atpazistama, nozimiga un konkurétspéjiga Ziemeleiropas metropole).

Rigas attistibas programmas lidz 2027. gadam projektd uz Agentdras darbibas jomu daléji attiecindms ricibas
virziens “Konkurétspéjiga pilséta ar inovativu ekonomiku”, precizak, $adi uzdevumi:

» Uzlabot pilsétas télu un atpazistamibu, veicinot investiciju, tdristu, studentu un augsti kvalificétu specidlistu
piesaisti pilsétai;

= Mazindt tdrisma sezonalitdti, veicinot pieprasijumu péc viesmilibas pakalpojumiem arpus galvends tdrisma
sezonas;

= Vietéjo un starptautisko investiciju, tostarp starptautisko uznémumu piesaiste.

Agentiras uzdevumi fikséti tas nolikumd, un tie ir:
Investiciju piesaistes joma:

® |zstraddt un ieviest pilsétas arvalstu tieSo investiciju piesaistes stratégiju;

® Piesaistit jaunus arvalstu investorus un privatds investicijas;

» Uzturét dialogu ar stratégiski nozimigajiem uznémumiem Rigd un istenot sadarbibu ar investoru intereses
parstavosdm organizdcijdm, asocidcijdm un kamerdm, un atbilstosi kompetencei koordinét investoru
identificéto problémjautdjumu risindsanu;

® \/eidot, ieviest un attistit investiciju piesaistes instrumentus un iniciativas, kas uzlabo investiciju vidi;

» Nodrosindt publicitati starptautiskajos digitdld mdarketinga kandlos un sadarboties ar starptautiskajiem
konsultantiem, lai sekmétu Rigas kd uznéméjdarbibai piemérota galamérka atpazistamibu.

Tarisma joma:

® |zstradddt un ieviest pilsétas tarisma veicind$anas stratégiju;

® Nodrosindt Rigas k& celojumu galamérka marketinga aktivitdtes arvalstu mérktirgos;

» Nodrosindt sadarbibu ar iendkosa tarisma operatoriem un agenttrdm, lai popularizétu Rigu k& grupu
tarisma celojuma galamérki;

» \eidot un attistit tarisma produktus sadarbibd ar tdrisma un viesmilibas nozares uznémumiem;

® Attistit darjjumu, kongresu un pasdkumu (MICE — Meetings, Incentive, Conferences and Exhibitions/Events)
tarismu;

® \/eidot, ieviest un attistit instrumentus un iniciativas, kas uzlabo Rigas konkurétspéju taristu piesaistes jomad;

» Nodrosindt Rigas tdrisma informdcijas centru un punktu darbibu, k& arl informacijas papildind$anu un
aktualizéSanu informdacijas stendos;

= Nodrosindt Rigas taristu gidu sertifikaciju Rigas domes saistoSajos noteikumos noteiktajd kartibd un uzturét
Rigas taristu gidu registru.

Téla parvaldibas joma:

® |zstraddt un ieviest pilsétas zimola un starptautiskds sadarbibas stratégiju;

» Sagatavot vadlinijas un koordinét pilsétas zimola izmanto$anu visas pasvaldibas struktdrvienibds, iestadés
un kapitalsabiedribds;

® Sniegt atbalstu investiciju piesaistes un tarisma veicind$anas aktivitdtéem;
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» Koordinét sadarbibu ar pilsétdm arvalstls, starptautiskajam
organizdcijam un sadarbibas tikliem;

= Koordinét dalibu starptautiska méroga pasdkumos drvalstis;

®» Sniegt atbalstu starptautiska méroga pasdkumu organizé$anai Rigd;

» Veikt madrketinga aktivitdtes lielos, starptautiskos pasvaldibu
sadarbibas projektos.

1.1. Agentiiras misija, vizija un vértibas

KIGt par starptautiski atzitu vienas pieturas agentdru, kas nodrosina
augstas klases servisu investoriem, pilsétas starptautiskajiem partneriem
un viesiem, vienlaikus rapéjoties par plauksto$as un ilgtspéjigas vides
nodro$indsanu ikvienam, kas dzivo, stradd, investé Rigd vai apmeklé to.

Riga ir starptautiski atpazistama Ziemeleiropas metropole — dinamiska,
daudzveidiga, un ilgtspéjiga vide darbam, atpdtai un attistibai. Tada,
kas ar savu starptautisko télu uzrund investorus, potencidlos iedzivotdjus
un pilsétas viesus.

Atvértiba. Kad visas citas durvis bus ciet, muséjas bus atvértas. Vienmér
pieejami un gatavi palidzét, esam atveérti sadarbibai un dialogam.

Caurredzamiba. Stradddjam, ievérojot tirgus principus un tiesibu aktus.
Atbalstu sniedzam saskand ar skaidriem, izprotamiem un pamatotiem
kritérijiem, tostarp, veidojot atbalsta programmas.

Uzticamiba. Vienmér izpildisim savu saistibu pusi, palidzésim iekustinat
sastrégumus un risindt problémjautdjumus.

Rezultativitate. Uz rezultdtu orientéti un ar gandarijumu par spéju
palidzét un par darbu pabeigsanu lidz galam.

ligtspéjiba. Planojom ar ilgtermina perspektivu pratd, bavéjam tadu
vidi, kura spés pastdvét un attistities. Risindsim sistémiskds problémas un
likvidésim skérs|us labdkai nakotnei.

Efektivitate. ROpigi vértéjom, ka glt iespéjami lieldko pievienoto
vértibu, neiz8kérdéjot publiskos resursus un savu darbibu pldnojot
ciedd sadarbibda ar citdm Rigas domes struktardm, Latvijas Investiciju
un attistibas agentdru, k& ari citiem partneriem, savstarpéji papildinot
vienam otra darbibu.
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1.2. Agentiras darbibas virzieni un prioritates

Agentlras galvenie pamatdarbibas virzieni ir investiciju piesaiste, investiciju vides attistiba, tdrisma attistiba,
tarisma informacijas nodrosindsana, koordinéta pilsétas téla attistiba un t& starptautiskd pozicionésana, ka
arl starptautiskds sadarbibas veicind$ana un koordinédana. Agentdra savus darbibas virzienus balsta Rigas
konkurétspéjas prieksrocibds un prioritdtés un saldgo ar valsts un pasvaldibas limena stratégdijas un attistibas
dokumentiem.

Atzistot, ka:

® Rigas metropoles aredld ir koncentrgjies vairdk nekd miljons Latvijas iedzivotdju, kas rada labvéligus
apstdklus cilvékresursu piesaistei labi apmaksdtds, augstas pievienotds vértibas nozares pdrstdvosds
darba vietds;

® Rigd ir koncentréta lieldkd dala Latvijos akadémiskd potencidla, kas rada labvéligus apstdklus arvalstu
tieSo investiciju piesaistei, uznémumu attistibai, ka art inovaciju spécindsanai;

® Riga ir regionadli konkurétspéjigs spélétdjs starptautisko biznesa pakalpojuma centru sektord, tomér ir
javeicina tas starptautiskd atpazistamiba un konkurétspéja, lai virzitos uz ieklausanos starptautiskas vértibu
kédés;

® Riga ir viens no nozimigdkajiem starptautiskd tarisma galamérkiem un nozimigdkais starptautiskd darijumu
tarisma galamérkis Latvijd;

® Rigd straddjoso transporta un logistikas jomas uznémumiem, tostarp Rigas brivostai un lidostai "Riga” ir
nozimiga loma regiona un valsts ekonomika.

Agentara ir vienojusies par cie$u sadarbibu visos savas darbibas virzienos ar Latvijas Investiciju un attistioas
adgentaru (turpmak — LIAA), tostarp ari savstarpéji vienojoties par gada aktivitddu planu, lai planotu saldgotas
un papildinosas aktivitates, taddéjadi efektivi izmantojot publiskos resursus un sasniedzot labdkos iespéjamos
rezultatus, kd ari noklatu gan pladaku prioritdro mérktirgu skaitu, gan ari prioritdrds nozares.

Tapat ari Agentdras |oti batisks uzstadijums ir nodibindt ilgtspéjigus atvérta dialoga formatus ar Rigas brivostu,
lidostu "Riga”, universitatém, padvaldibas struktdrdm un kapitdlsabiedribdm, asocidcijagm, biedriodm, kamerdam, k&
ar citiem stratégiski nozimigiem privatajiem un publiskajiem partneriem, lai ilgtermind planotu pilsétas attistiou ar
daudzpusigi izsvértam perspektivam un spé&tu pilnvértigdk izmantot izveidoto partneribu un sinergiju potencidlu.

Loti batisks talakds attistibas un izaugsmes stdrakmens ir Cetrpuséjds spirdles sadarbibas principu iedibindsana
un uzturésana jeb sadarbibas formats starp publisko, privato, akadémisko sektoru un sabiedribu, jo §t metode
palidz veicindt inovacijas, jaunu produktu attistibu, eso$o produktu pilnveidosanu, k& arl starpindustriju
sadarbibu un sinergdiju spécindsanu. Tiesi taddél Agentlra gan proaktivi, gan reaktivi komunicés ar stratégiski
nozimigajiem partneriem, ka ari rikos plasdka formdta sandksmes un domapmainas.

1.3. Agentiiras sniegtie pakalpojumi

Atbilstosi Rigas domes 23.03.2021. I@mumam Nr. 498 Agentara ir izveidota, lai pilditu parvaldes uzdevumus
tdrisma, zimolvedibas un investiciju piesaistes jomds. Istenojot $os uzdevumus, agentara sniedz pakalpojumus

iedzivotdjiem, esoSajiem un potencidlajiem investoriem, uznéméjiem, nevalstiskajdm organizacijgm, filmu
producentiem, k& ari citdm padrvaldes uzdevumu izpildé iesaistdmajém pusém.

Agentlras sniegtd informdcija pieejama vietné www.liveriga.com. Uz klientu apmierinatibas limeni norada
agenturas virziba uz planotajiem rezultativajiem raditdjiem atbilstosi planotajam laika grafikam.

Agentlras pakalpojumi tiek veidoti, attistiti un likvidéti atbilstosi uzdevumu izpildei pieejomajiem finansu
[idzekliem, kapacitatei, situdcijai tirgd, Rigas konkurétspéjas izmaindm, pakalpojumu efektivitdtes novértéjumam
un citiem apsvérumiem. Pasvaldibas finanséjums ari turpmdakajd pldnosSanas periodd nepiecieSams, lai
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nodros$indtu zemdak aprakstitos pakalpojumus. Agentaras pakalpojumu kldstd ietilpst:

» influenceru, zurndlistu, pilsétu pdrstavju, organizdciju pdrstavju, investoru un to konsultantu informdcijas
pieprasijumu apstrade, vizisu organizésang;

uznéméjdarbibas atbalsta programmu izveide, darbibas nodrosind$ana un attistiba, taja skaitd

Nozimigu kultdras, sporta un darjjumu pasdkumu starptautiskd marketinga atbalsts;

Rigas filmu fonds

Darijumu pasdkumu atbalsts

Rigas jaunuznémumu akceleratoru un inkubatoru atbalsts

Rigas jaunuznémumu ekosistémas atbalsts

Tarisma informdcijas centra darbibas nodrosindsang;

Rigas taristu gidu sertifikacija — gidu pieteikumu izskatidana un Rigas taristu gida sertifikdta izgatavodana
(maksas pakalpojumi);

Lidzdaliba Rigas valstspilsétas stenda MIPIM — investiciju foruma (maksas pakalpojums);

vietnes LIVE RIGA un atbilsto$o elektronisko tiklu starptautisko kontu uzturé$ana;

Rigas investoru padomes darbibas nodrosindsana;

Pilsétas téla Latvija un arvalstis popularizésana

Rigas valstspilsétas téla zimola uzturéSana un attistiba

Rigas valstspilsétas investiciju vides attistiba

citi pakalpojumi.

1.4. Agentiras finanséjums

Agentlras budzets ir vienota Rigas valstspilsétas pasvaldibas budzeta sastavdala, tas tiek sastadits, izlietots un ta
izlietojums kontroléts saskand ar pasvaldibas iek$gjiem normativajiem aktiem.

Agenturas darbibas finansésanas avoti ir Rigas pilsétas pasvaldibas budzeta dotdcijo un Agentdras ienémumi par
sniegtajiem maksas pakalpojumiem saskand ar Rigas domes apstiprindtiem izcenojumiem.

Agenttra pilda pdrvaldes uzdevumus tarisma, zZimolvedibas un investiciju piesaistes jomds. Finanséjums, kas
nepiecieSams uzdevumu izpildei, atbilstosi starptautiskai praksei, tiek nodrosinats no pasdvaldibas budzZeta lidzekliem.
Pasvaldiba uzdevumu izpildei izmantoto finanséjumu atgast pieaugo$u nodok|u ienémumu forma.

Maksas pakalpojumi tiek sniegti investiciju piesaistes un tlrisma gidu sertificéSanas jomads. Maksas pakalpojumu
sniegdanas mérkis ir nodrosindt kvalitativu tdrisma gidu pakalpojumu pieejomibu, ko nodro$ina caurskatdms
sertifikdcijas process, k& ar nodrodindt Rigas pilsétd esosds nekustamad Tpasuma reprezentdciju starptutiskd
nekustamad ipasuma forumad. Maksas pakalpojumi sniedz iespéjas optimizét Agentaras izmaksas, kas saistitas $o
pakalpojumu nodrosindsanu.

Pasvaldibas dotacija veido lieldko dalu Agentaras darbibas finansésanai nepiecieSamo lidzeklu, ienémumi no
maksas pakalpojumiem nepdrsniedz 3% no Agentlras darbibas nodrosind$anai nepiecieSamajiem budzeta
lidzekliem. Papladinot darbibu, tiks vértétas iespéjas piesaistit arl citus finansu lidzeklus, pieméram, LIAA
lidzfinanséjumu dalibai valsts vizités.

Ik gadu, gatavojot AgentUras aizvaditd gada parskatu, atbilstosi Publisko agentaru likuma 27. panta prasibam,
tiek apkopotainformdcija par Agentdras vidéja termina darbibas stratégijas isteno$anu un gatajiem rezultatiem.

Atbilstosi Agentdras darbibas rezultdtiem nepiecieSamibas gadijuma var tikt aktualizétas Agenttras vidéja
termina prioritdtes un izrietosi no td — darba pldans kart&jom gadam.

Agentilras darbibas aktudlds Stratégijas novértéjums ir par pamatu ndkamad pldnosanas perioda stratégijas
izstradei, k& arl nodrosina izvirzito mérku un rezultdtu sasniedzamibu.
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Rigas ir starptautiska pilséta ar starptautiskiem uznémumiem un lield mérd ir attistijusies, pateicoties arvalstu
kapitalam. Mdsu ekonomikas izaugsmes pamatd ir eksports, jo Tpasi pakalpojumu eksports, ko sekmé
informdacijas un komunikacijas tehnologiju (IKT) uznémumu, finansu pakalpojumu un starptautisko biznesa
pakalpojumu centru darbiba. Ar starptautisko uznémumu palidzibu iesp&jams sekmét arvien vairdk sinergijas
starp akadémisko sektoru, vietgjiem uznémumiem un jaunuznémumiem, tadéjadi stimulgjot inovaciju un
produktivitdtes attistibu, virzibu preti lieldkas pievienotds vértibas precu un pakalpojumu nodrosindsanai, ka ar
darba vietu izveidei.

2.1. Arvalstu tieddas investicijas

Arvalstu tiesas investicijas (ATI) ir viena no galvenajam mérauklam Rigas ilgtermina konkurétspéjai starptautiska
méroga. ATl stimulé ekonomikas izaugsmi gan vietéja mérogd, gan ari ieklaujoties starptautiskajas vértibu
kédés, k& arl sekmé kopégjos pilsétas un valsts budzeta ienémumus, tostarp paaugstina labklgjibas limeni
un vidéjo algu pilsétd. Riga nespés attistities bez arvalstu investicijam, tadé| |oti batiski ir veicindt gan esoso
arvalstu investoru taldku integrdciju un izaugsmi, gan arl jaunu investoru piesaisti, kas papildus veicina arl
zind3anu un tehnologiju parnesi un ilgtermind nodrosina kompetentdka darbaspéka pieejamibu.

ATl sniedz |oti daudz ieguvumu, gan tiedi ka arvalstu investicijas uznémumu pamatkapitdlos, gan ari netiesi:

® Veicina jaunu darba vietu izveidi, produktivitdtes celSanu un darba samaksas pieaugumu, lidz ar to palielina
arl pasdvaldibas ienémumus no iedzivotdju iendkuma nodok|a un nekustama pasuma nodokl|c;

® Rada iespéju izmantot jaunas tehnologijas / tehnologdiju parnesi uz Latviju un veicina inovacijas;

® \eicina zindSanu un vadibas prasmju pdrnesi, ievieSot labu uznéméjdarbibas praksi un atbildigas
korporativas parvaldibas principus;

» \eicina ieklausanos globalaja tirdznieclod, nodrosinot uzlabotu piekluvi eksporta tirgiem, un eksportétdju
ieklausanos globdlajds piegdzu un vértibu kédés;

» Paplasina socidlo kapitaly;

= \/eicina pilsétas investiciju vides starptautisko atpazistamibu un uzticamibu.

Svarigi ir novértét gan esos$o, gan potencidli piesaistédmo investiciju kvalitati, lai nodrosindtu jauno investiciju
pievienotds vértibas pienesumu, kas sekmés ari Covid-19 pandémijas radito ekonomiskds recesijas seku
mazindSanu un palidzés atgriezties augosas ekonomikas situdcijd. Lai art uz globdald fona Rigas ekonomikai
Covid-19 raditds sekas bija salidzinosi nelielas, tomér atseviski sektori, seviski viesmilibas industrija un tdrisms,
tika skarti oti smagi, tadé| batiski domat tiesi par arvalstu kapitdla un kompetencu piesaisti, lai sekmétu So un
saistito nozaru atraku atlabsanu.
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2.2. Uznéméjdarbibas vides raksturojums

Latvijas ekonomika piedzivojusi vienu no augstdkajiem IKP pieauguma
tempiem Eiropd. No 2071 lidz 2013. gadam IKP vidéji pieauga par
4,4 % gadd. 2018. gada IKP pieauga par 4,0 %, 2019. gadd — par 2,0 %,
savukart 2020. gadd Covid-19 pandémijas dé| kritums par 3,6 %. Latvijas
ekonomikas izaugsmi 2017. un 2018. gadd veicindja aréjas situdcijas
uzlabodands, privatds un publiskds investicijas, nodarbindtibas un algu
pieaugums.

Pédéjo desmit gadu laikd biroju un dzivojamo éku bavniecibas tempi
un apjomi Rigd ir krietni atpalikusi no masu tuvakajiem kaiminiem. Vilna
ir uzbavéts 2,5 reizes vairak biroju neka Rigd, proti, 470 tlkst. m?, bet
Rigd apméram 200 ttkst. m% Jauno madjoklu blvniecibas segmentd
Vilna uzbdvéjusi ap 23 tdkst. dzivoklu, turpreti Rigd Sis skaitlis ir tikai
8 tOkst. Rezultdtd Vilnd pédéjo desmit gadu laikd starptautisko biznesa
pakalpojumu centru joma ir raditas vairdk neka 25 takst. darba vietu,
kamér Rigd vien aptuveni 15 tdkst.

Atbilstodi Centralas statistikas parvaldes (CSP) datiem, 2020. gada
ménesa vidéjd bruto darba samaksa valsti par pilnas slodzes darbu
bija 1143 eiro. Rigd ta bija 1276 eiro, bet Pierigd 1108 eiro. Skatoties no
nozaru perspektivas, vislabdk atalgotds bija tddas nozares ka finansu
un apdro$ind3anas darbibas (2161 eiro), ka ari IKT pakalpojumi (1866 eiro),
kuras art ir noteiktas ka prioritaras turomdakajd Rigas uznéméjdarbibas
attistiba.

Salidzinot ar kaiminvalstim — ménesa vidéjd bruto darba samaksa
Igaunija par pilnas slodzes darbu 2020. gadd bija 1379 eiro, savukart
Tallind ta bija 1519 eiro. Lietuva vidéjd bruto darba samaksa bija 1429 eiro,
Vilnd veidojot 1643 eiro. Salidzinot ar Rigas statistiku, tad Tallina vidéja
alga 2020. gada bija par 19 % lieldka, savukart Vilna par 28 % lielaka.

Veicot starptautisko investoru aptauju, k& galvenais iemesls, ko vini
miné&jusi, ir ilgais laika periods no zemes iegddes lidz “lapstas dursanai
zemé", kas Rigd ir divreiz ilgdks nekd Vind. K& galveno problému
norddot paildzindjumus badvprojektu saskano$and ar bdvvaldi un
inzenierkomunikdciju turétdjiem.

Lielakie virzitajspéki jauno NI attistibai bijusi Rigas stratégiska lokacija,
starptautiskd  savienojamiba un sabiedriskd transporta  kvalitate
(dzelzcel$, lidosta). Butiskakie iemesli, kas kavéjis jaunu investoru
iendksanai ir bijis A/B klases biroju telpu pieejamiba un augsti kvalificétu
specidlistu trakums, seviski IKT nozarg, kas ir arf globdla probléma.

Pédéja gada laika Riga ir novérojamas pozitivas tendences NI attistibas
joma, proti, vairdk nekd 120 tdkst. m? biroju platibu atrodas bavniecibas
stadija un apméram 150 tdkst. m? biroju platibu atrodas planosanas
stadija. Tapat arl novérojama lieldka attistibas projektu koncentréSands
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pilsétas centrd un tam tuva apkartné, tiek slégti ari pirmsnomas ligumi bdvniecibas stadijd esosam telpdm,
starptautiskie biznesa pakalpojumu centri (SBPC) un IKT turpina radit visaugstdko pieprasijumu péc biroja
telpam virs 1000 m?; tirgus pieprasijums péc labas kvalitates ilgtspéjigdm biroju ékam (BREEAM un LEED
sertifikacija) turpinds palielinaties.

Investiciju piesaistes prioritates tiek balstitas lidzsingjas iestrddés un Rigas investiciju vides konkurétspéjas
prieksrocibds ar mérki piesaistit investicijas, radit jaunas, iespéjami labdk apmaksatas darba vietas un sekmét
Rigas ekonomikas izaugsmi. Ir veikti apjomigi priek8darbi SBPC piesaistei, ko ilustré, pieméram, 2018. gadd
noslégtais SBPC attistibas sadarbibas memorands, nozares asocidcijas ABSL Latvia izveide un 2021. gadd
starptautiskajd konkursd “"CEE Business Services Awards 2021" Rigas sanemtd balva “Gada dinamiski augosaka
pilséta CAE regiond”.

Ir spécigas iestraddes jaunuznémumu jomd — 2021. gadd Printful kluva par pirmo Latvijas jaunuznémumu
"vienradzi" - ta vértiba parsniegusi miljardu eiro. Tapat ievérojamus pandkumus ir sasniegusi arl citi nozares
padrstdvji. Pieméram, Printify, kas ir piesaistijusi 45 miljonus eiro investiciju, un kopumad 2021. gads piesaistito
investiciju apjoma zind jaunuznémumiem ir bijis gandriz tikpat veiksmigs ka iepriek$gjie 11 gadi kopa.

2021. gada ir noslégts ari sadarbibas memorands par Rigas jaunuznémumu ekosistémas attistibu. Eiropas riska
kapitala uznémums Index Ventures atzinis Latvijas jaunuznémumu ekosistému par labdko Eiropd, ka ari pédéjd
gada laika ir veiktas izmainas ari tiesibu aktos nosakot, ka SIA var pieskirt darbiniekiem akciju pirkuma tiesibas
(angliski — employee stock options).

Kopumd vértéjot, Riga ir piemérota vieta jaunuznémumu attistibai. Rigd ir ne tikai “zala” un Eiropas limeni
izmaksu zind konkurétspéjiga uzturédands. Rigd ir izglitots (gandriz 30 % ir augstakad izglitioa) un vairakas
valodas parvaldods darbaspéks, atrs internets, lielaka lidosta Baltija un geografiski izdeviga pilsétas atrasands
vieta. Rigd VEF rajond jau ir veiksmigi sacis veidoties tehnologisku uznémumu puduris, un IKT jau $obrid ir nozare,
kuras TOP 5 lieldkie uznémumi nodarbina vairdk nekd 16 000 iedzivotdju.

Vienlaikus no jaunuznémumu attistibas tempa un izaugsmes viedokla Rigd ir vél nepiecieSami uzlabojumi.
Sobrid Riga netiek starptautiskaja uznéméjdarbibas vidé asociéta ka pilséta, kurd starptautiskiem investoriem
batu liela interese radit jaunuznémumus. Eso$ajd jaunuznémumu ekosistémad ir vairdkas spécigas un dinamiskas
organizdcijas, tac¢u komunikdcija to starpd varétu bat labdka. Esosa vide ir diezgan lokdla un noslégta.
NepiecieSams uzlabot savstarpéjo komunikdciju un apmainu ar informdciju, veidojot vienotu platformu un
Rigu ka lielu centrdlo dzingjspéku, kas spéj apvienot nozari un atvest uz Rigu jaunus un lielus spélétdjus no
starptautiska tirgus.

Lai realizétu visu ieceréto, ir nepiecieSams cie$dks dialogs ne tikai ar organizdcijam, kas ir iesaistitas
jaunuznémumu jautdjumu risindsand, bet arm metodiskdka un atvértaka sadarbiba ar valsts limena iestadém. Ir
japanadk jégpilna un atklata sadarbiba td, lai visas iesaistitds puses bltu ieguvéjas. Planojam aktivi iesaistities
specifiskos nozares pasdkumos, izmantot visus musdienu digitalos rikus un orientéjamies uz preciziem, ar noldku
atlasitiem mérktirgiem, lai ieguldrtais darbs izraditos maksimali efektivs.

Tadéjadi Agenttras mérkis ir piesaistit Rigai arvien vairak inovativu uznémumu, kuri, maksdjot konkurétspéjigas
algas, palidzétu celt vidéjo iendkumu limeni visd pilsétd. Rigai svarigi ir skatities nevis uz kvantitati, bet kvalitati
un augstu pievienoto vertibu. Sobrid statistiski IKT nozaré, ka art finandu/apdrosind$anas nozaré stradajodajiem
ir salidzinosi lielaka vidéja alga Rigd (augstdka limena programmatdras inzenieru un programmétadju atalgojums
ir 3500-6500 eiro). Tadél ilgtermina mérkis ir izlidzinat algu starpibu un celt kopé&jo iedzivotdju labkldjibas limeni
pilséta.
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Potencidlu uzrada arl augstas pievienotds vértibas razosanas uznémumu attistiba un piesaiste, jo Rigd jau
koncentrétas daudzas valsts prioritdrds attistioas nozaru razotnes, pieméram — biomedicing, IKT un viedajos
materidlos. Tomér pilsétd virziba notiks preti klimatneitralas un nepiesdrnojosas uznéméjdarbibas veidu
atbalstam, lai netraucétu pilsétai sasniegt ambiciozos klimatneitralitdtes mérkus, virzoties preti klimatneitralas
pilsétas statusam.

Si briza viens no batiskakajiem globalajiem izaicingjumiem ir darba tirgus nepiecie$amibam piemérota darba
spéka pieejamiba, seviski IKT nozaré. Lai ilgtermind nodrodindto biznesa vides izaugsmi, ir jdiesaistds diskusijds
par izglitlbas reformu, nepiecieSamo kompetencu nodro$indsanu, pdarkvalifikdcijas iespé&jamibu, ka ar
migrdcijas proceddru uzlabosanu, lai uznémumiem bUtu vienkarsdk piesaistit starptautiskus augsti kvalificétos
speciadlistus darbam Riga.

Labus rezultatus uzrada arf filmu industrijas attistiba — patlaban veiktie aprékini pardda, ka viens industrija
iegulditais pasvaldibas eiro iepludina papildu 6 eiro Rigas ekonomikda, tddéjadi veicinot vietéjo industrijas
uznémumu eksportspéju un iesaisti starptautiskajas vértibu kédés, ka ari sniedz iespéju savas prasmes
pieradit starptautiska méroga filmu projektos. Protams, vérd nemams ir arl ieguvums pilsétas starptautiskds
atpazistamibas veicinddanai. Pédéjo divu gadu laika ir veikts proaktivs darbs ar Ziemelamerikas un Azijas
tirgiem, popularizéjot Rigu k& apjomigu filmu projektu uznemsanas galameérki, lai péc iespéjas mérktiecigak
varétu izmantot ari Rigas filmu fonda lidzek|us un sekmigas darbibas rezultdtd augstvértigus un starptautiski
pazistamus filmu projektus.

Filmu industrijas attistibas pienesums ir starpdisciplindrs, pozitivi ietekméjot vairdkus no Agentarai noteiktajiem
uzdevumiem. Td sniedz pozitivu ietekmi gan uz pakalpojumu eksportu, arvalstu finansu un investiciju piesaisti,
gan sekmé darijumu tdrismu un veicina Rigas atpazistamibu, kas stiprina gan Rigas starptautisko télu, gan
klasisko tdrismu. Savukart investiciju projekti kino jomd var bdt dazddi, gan starptautisko straumésanas
kompaniju jeb VOD platformu piesaiste regiondlo filidlu atvérdanai pilsétd (kas vienlaicigi var skart ari SBPC
sektoru), ka ari Eizensteina studijas (jeb Eisenstein Stages) izveide.

Agentara lidz 8im ir jau iesaistijusies diskusijas par migrdcijas un izglitioas jautdjumiem, pieméram, pauzot
stingru nostdju un sniedzot vairdkus ierosindjumus saistibd ar migracijas politiku un ierobezojumiem Covid-19
pandémijas laikd, ka ari palidzot baltkrievu represétajiem profesiondliem ar iespéju parcelties uz Rigu. Papildus
Agentlra arl aktivi iesaistijusies jauna vizas tipa kritériju un tiesibu akta ierosindjuma izstradé. Digitdlo nomadu
viza paredz iespéju kvalificétiem, labi pelnoSiem specidlistiem padrcelties un dzivot uz Rigu, esot darba attiecibds
jebkurd citd pasaules valstl.

llgtermind pasvaldibas uzdevums ir domdat par papildu motivéjosam iniciativdm arvalstu talantu piesaistei,
k& ar aktivi piedalities tiesilbu aktu jounradé un eso$o pilnveidé. Seviski batiski ir domat par pilsétas téla
pozicion&jumu, atpazistamibas un pievilcibas veicind$anu starptautiskd mérogd, k& ar augdupejosu virzibu
starptautiskajos konkurétspéjas indeksos gan valsts, gan pilsétas limeni. Batiski ir sadarboties ar arvalstu
medijiem un konsultantiem un proaktivi pieteikt sevi starptautiskajd aredld ar intervijam, publikacijam,

pasuatijuma rakstiem.
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2.3. Prioritarie investiciju piesaistes mérktirgi

Vésturiski lieldokas arvalstu tieSo investiciju plismas Latvij@ ndk no Zviedrijas, Igaunijas, Lietuvas un Krievijas,
k& arm no Niderlandes, Kipras un Véacijas. Lai efektivak planotu un realizétu arvalstu investiciju piesaisti,
ir noteikti investiciju piesaistes mérktirgi. Tas palidz efektivak izmantot pieejomos resursus, lai sasniegtu
noteiktos arvalstu investiciju piesaistes mérkus un veicindtu Rigas attistibu atbilstosi noteiktajiem prioritarajiem
virzieniem. Vienlaikus mérktirgu noteikSana neierobezo investiciju piesaistes aktivitdtes citds valstis, ja no tam ir
sanemti signdli par interesi investét Rigd. Tapat batiski ir nemt vérd $o valstu tirdzniecibas un uznéméjdarbibas
pdrstavniecibu esamibu Latvijd, pieméram, Amerikas Tirdzniecibas paldtas, Zviedrijas Tirdzniecibas paldtas un
Norvégijas Tirdzniecibas kameras pdrstavniecibas.

Mérktirgi tika noteikti, pamatojoties uz S&diem izvértésanas kritérijiem:

= Ekonomiski stabilas un attistitas valstis, kurds ir attistitas stratégija noteiktds mérknozares (veicot padzilinatu
mérknozaru analizi);

® Valstis, no kuram globali ir lielakas izejo3o investiciju plismas (OECD dati);

® Valstis, no kuram lidz $im ir veikti lielakie arvalstu ieguldijumi Latvija (Lursoft dati);

» Kaiminvalstis, kurds Riga ir atpazistama un nav nepiecieSams veikt papildu ieguldijumus informativiem
pasdakumiem.

Sobrid, vertéjot atbilstodi noteiktajiem kritérijiem, ka valstis ar augstu prioritati tiek noteiktas: Zviedrija, Somija,
Norvégija, ASV, Lielbritanija, Niderlande, Austrija, Lietuva un Igaunija.

Lielakie arvalstu
ieguldijumi
Latvija
(ieguldijumi
pamatkapitala,
EUR, nr. p. k.)

Lielakas izejosas
investiciju

Valsts Attistitds nozares plasmas (miljardi
ASV dolari,
2019. gada dati)

Citi aspekti

Zviedrija Starptautiskie biznesa pakalpojumi un 15 553 4,
finandu pakalpojumi, informacijas un
komunikdacijas tehnologijas, jaunuznémumi,
augstas pievienotds vértibas razosana,
nekustamo fpasumu attistidana.

ASV Starptautiskie biznesa pakalpojumi un 18 893 15.
finansu pakalpojumi, informacijas un
komunikdacijas tehnologijas, jaunuznémumi,
augstas pievienotds vértibas razosana,
nekustamo Tpasumu attistiSana, filmu
industrija.

Norvégija Starptautiskie biznesa pakalpojumi un 4035 8.
finansu pakalpojumi, informacijas un
komunikdacijas tehnologijas, jaunuznémumi,
augstas pievienotds vértibas razosana,
nekustamo Tpasumu attistiSana.

Lielbritanija Starptautiskie biznesa pakalpojumi un -6 080 12.
finansu pakalpojumi, informacijas un
komunikdacijas tehnologijas, jaunuznémumi,
augstas pievienotds vértibas razosana,
nekustamo ipasumu attistisana.
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Lielakie arvalstu
ieguldijumi
Latvija
(ieguldijumi
pamatkapitala,
EUR, nr. p. k.)

Lielakas izejosas
investiciju

Valsts Attistitds nozares plasmas (miljardi
ASV dolari,
2019. gada dati)

Citi aspekti

Niderlande Starptautiskie biznesa pakalpojumi un 74 869 6.
finansdu pakalpojumi, informacijas un
komunikdacijas tehnologijas, jaunuznémumi,
augstas pievienotas vértibas razosana,
nekustamo ipasumu attistiSana.

Austrija Informdacijas un komunikacijas tehnologijas, 1041 19.
augstas pievienotas vértibas razosana,
nekustamo ipasumu attistiSana.

Sveice Starptautiskie biznesa pakalpojumi un -43722 7.
finansu pakalpojumi, informacijas un
komunikdcijas tehnologijas, augstas
pievienotds vértibas razosana.

Vécija Starptautiskie biznesa pakalpojumi un 139 274 3.
finansu pakalpojumi, informacijas un
komunikdacijas tehnologijas, jaunuznémumi,
augstas pievienotds vértibas razosana,
nekustamo Tpasumu attistisana, filmu
industrija.

Kina Informacijas un komunikdaciju tehnologijas, 136 910 32.
jaunuznémumi, augstas pievienotds vértibas
razoSana, nekustamo Tpasumu attistisana,
filmu industrija.

Dienvidkoreja  Informdcijas un komunikdcijas tehnologijas, n/a 6.
jaunuznémumi, augstas pievienotds vértibas
razoSana, nekustamo Tpasumu attistisana,
filmu industrija.

Japdna Informacijas un komunikdacijas tehnologijas, n/a 49,
jaunuznémumi, augstas pievienotds vértibas
razo$ana, nekustamo Tpasumu attistisana,
filmu industrija.

lgaunija Informacijas un komunikdcijas tehnologijas, 1987 2. Kaiminvalsts
jaunuznémumi, nekustamo ipasumu
attistisana.

Lietuva Informacijas un komunikdcijas tehnologijas, 143 1. Kaiminvalsts
jaunuznémumi, nekustamo ipasumu
attistidana.

Zviedrija ir arvalstu investiciju lidere Latvijd un nozimiga Latvijas aréjas tirdzniecloas partnere jau kops
1991. gada, kuras uznéméju investicijas 2020. gada jinija beigds veidoja 15,4 % no visdm uzkrdtajam arvalstu
tieSajam investicijam. Parsvard tds ir investicijas finansu starpniecibd, ka arn Zviedrijas investoru kapitdls ir
ieguldits nekustamajos pasumos. Lai arl finansu starpniecibas sektors Latvijd ir pietiekami attistits un piesaistit
jaunas investicijas $ajd jomad ir izaicinosi, Zviedrija joprojém ir augsti prioritdra valsts, nemot vérd turienes
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uznémumiem pieejamo kapitdlu, straujo attistibu un izaugsmi. Tostarp 2020. gadd Zviedrija tika atzita kd valsts
ar otro lieldko miljardu dolaru vérto uznémumu koncentrdciju uz vienu iedzivotdju pasaulé. Savukart Zviedrijas
kaiminvalstis — Norvégija un Somija — péc ieguldijumiem ierindojas 8. un 13. vietd. Ir augsts potencidls piesaistit
investicijas ari no §im valstim noteiktajos prioritdrajos sektoros, nemot vérd gan $o valstu un to uznémumu
attistibas limeni, gan strauji augos$o veiksmigo jaunuznémumu skaitu.

ASV, Lielbritanija, Niderlande ierindojas arvalstu ieguldijumu Latvijd TOP 15 sarakstd un ir batiski ekonomiskds
aktivitdtes un uznémumu izaugsmes centri. Visos 8ajos tirgos ir augsti attistitas gan noteiktds prioritards
nozares, gan jaunuznémumu ekosistémas, tostarp pieejams finanséjums darbibas paplasind$anai un jaunu
tirgu apgtsanai. ASV Silicija ieleja ir viens no karstdkajiem investoru piesaistes punktiem pasaulé. ASV ir an
batisks tirgus starptautisko filmu projektu, starptautisko biznesa pakalpojumu un informdaciju un komunikdcijas
tehnologiju joma. Lielbritanija un Niderlande nereti ir tas valstis, kurds vispirms savu parstdvniecibu izvieto
globdlas ASV kompanijas un klast par o uznémumu centriem Eiropd. Papildus tam Lielbritdnijas uznémumi
joprojam saskaras ar Brexit raditajédm ekonomiskajam sekdm, tadé| izvérté darbibas pdrcelSanas iesp&jamibu
uz kontinentalo Eiropu.

Austrija savukart ir ekonomiski pievilciga valsts, ar iespéjdm dazddds jomds. Sadarbibai ar Austriju ir liels
potencidls, jo td ir starptautiskajai sadarbibai atvérta un ekonomiski augsti attistita valsts, turklat Austrija
atrodas stratégiskiizdevigd geografiska atrasands vietd Eiropas centrd. Ar Austriju paveras sadarbibas iespéjas
gan tradiciondlajds nozarés, gan augsto tehnologdiju jomads. Austrija izcelas ar ievérojamiem ieguldijumiem
pé&tniecibd un attistibad, turklat liels uzsvars ndkamo gadu valsts stratégija tiek likts uz digitalo transformaciju un
ilgtspéjigu attistibu. Austrija strauji augosie IKT uznémumi jau Sobrid saskaras ar lielu darbaspéku problematiku,
tapéc arvien aktivak tiek izvértétas iespéjas turpmako darbibu attistit valstis ar pieejomaku darbaspéku.
Sveice savukart jau vairakus gadus péc kartas ir atzita par visnovatoriskako valsti pasaulé. Valsts tris galvenas
stiprds puses ir inovacija, loti izglitots darbaspéks un augstakds klases zindtniskds pétniecibas iestades, kas
rezultéjas ar augstas pievienotas vértibas uznémumu attistibu, specifiski tddds jomds ka dzivibas zindtnes,
IKT un elektronika. Tapat strauji attistas ari tadas nozares un tehnologdiju ekosistémas ka maksligais intelekts,
robotika, uzlabota razodana un personalizétd medicina. Attieciba uz maksligo intelektu — Sveicé $aja joma ir
visvairdk patentu pasaulé uz vienu miljonu iedzivotdju.

Lietuva un Igaunija ierindojas 2. un 3. vietd péc veikto investiciju apjoma Latvijd un ir |oti bdtiski tirgi un
ekonomiskie partneri Latvijai. Paredzams, ka ari turpmak no kaiminvalstim turpinds plast investicijas, kas izteikti

novérojams pédéjos gados Rigas nekustama pasuma attistibas jomad. Batiski ir ne tikai noturét Sis pldsmas, bet
attistit esoSo sadarbibu, veidojot jaunus projektus.

Nemot vérd iepriek$ definétos kritérijus mérktirgiem, arvalstu investiciju piesaistes aktivitdtes tiks istenotas
pamatd $adas valstis:

Mérkvalstis

Augsti prioritaras valstis Prioritaras valstis Sekundards valstis

Starptautiskie biznesa un finansu pakalpojumu centri

L L el = Lielbritanija, Niderlande, ) .
Zviedrija, Vacija, ASV, Norvégija, Sveice Ukraina, Polija

Norvégija, Trija, Somija
Informacijas un komunikdcijas tehnologijas

Zviedrija. Vacija, Somija, ASV, Japana, . L ) L .
~ L. .. Lielbritanija, Niderlande, Norvégija Polija
Kina, Dienvidkoreja, Sveice
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Augsti prioritards valstis Prioritaras valstis Sekundaras valstis
Jaunuznémumi
Igaunija, Zviedrija, Somija, . .
Lietuva Polija

Norvégija, Lielbritanija
Augstas pievienotas vértibas razosanas uznémumi
Austrija, Vacija, Niderlande, Sveice Lielbritanija Somija
Nekustama ipasuma attistiba

Zviedrija, Somija, Norvégija, Lietuva,

. Vacija, Francija Polija
Igaunija, AAE
Starptautisku filmu projektu piesaiste
ASV, Kinq, Dienvidkoreja, Japana, Vacija Danija, Zviedrija Lielbritanija

2.4, Prioritaras ekonomikas nozares

2.4.1. Starptautisko biznesa un finansu pakalpojumu centru attistiba un piesaiste

Starptautiskie biznesa pakalpojumu centri (SBPC) ir starptautiskas organizacijas struktdrvienibas, kas vienuviet
nodrosina konkrétds organizdcijas biznesa atbalsta funkcijas plasdkam regionam, k& arf ir specializéts atbalsta
centrs, kas nodrodina biznesa atbalsta funkcijas juridiski nesaistitam organizacijam. Sobrid 50 &is nozares
uznémumi nodro8ina vairdk nekd 15,5 tukstosus darbavietu, kas pamatd atrodas Rigd, un vidégjais &is hozares
atalgojums ir 2000 eiro pirms nodok|lu nomaksas. SBPC ir nozare, kas ik gadu turpina attistities, un nozaré
nodarbindto skaita pieaugums ikgadéji veido ap 7 %.

Tapat Sie uznémumi stimulé nekustdmo Tpasumu attistibu — vidéji 15 miljonus eiro nozares uznémumi ik gadu
samaksd A un B klases biroju telpu nomd. Batiski, ka, lai noturétu savu konkurétspéju un piesaistitu augsti
kvalificétus darbiniekus, Sie uznémumi ik gadu iegulda aptuveni 10 miljonus eiro darbinieku kvalifikacijas celsand,
attistot gan digitdlds prasmes, gan, nemot vérd starptautisko vidi, organizé dazadu sve$valodu apmdcibas. Ka
nozimigdkie $is nozares dalibnieki ir tadi uznémumi k& SEB Global Services, DNB Bank ASA, EVRY Latvia, Cabot
Latvia, Cognizant un Circle K Business Centre.

Riga ir pievilciga atrasands vieta SBPC uznémumiem, nemot vérd augsti kvalificéto darbaspéku, valodas
prasmes un Rietumu darba étiku, ka arl pieddvd apmierinosu dzives kvalitati un dinamisku uznéméjdarbibas
vidi ar zemu piesatindjuma limeni. Tapat Rigai ir izdeviga atrasands vieta $o uznémumu turpmakai izaugsmi, lai
piek|Gtu gan ES, gan NVS tirgiem. Riga pakdpeniski klast par aizvien nozimigdku SBPC atrasands vietu Eiropd,
ko apliecina art CEE Business Services Awards 2021 sniegtais novertéjums.

Lai ari SBPC Latvijd nav izdalita k& atseviska nozare, $o uznémumu intereses padrstdv ABSL (Association
of Business services leaders) Latvia, kas ikgadégji veic ari nozares novértéjumu. Ka batiskakie izaicinajumi
2020. gadd minéti vadibas limena specidlistu attistiba un noturéSana nozarg, ka ari batiski pieaugsi darbinieku
noslodze. Sobrid visgratak piesaistit ir tiesi finandu nozares specidlistus. Vienlaikus $ie izaicingjumi veicina
progresu un procesu automatizaciju, novirzot eso$os darbiniekus uz sarezgitaku funkciju veiksanu un tadéjadi
ari celot kvalifikdciju un atalgojumu.

SBPC nozare bdtiski novérté arl biroju telpu attistiou Rigd pédéjos gados. K& noradits ikgadéjd nozares
apskatd, 2019. gada Riga tika sasniegts 10 gadu rekords pieejamo jauno telpu zina. Batiski noradit, ka 2022.-
2023. gada tiks nodoti ekspluatacija tadi objekti kd Verde, New Hanza 1. karta, Skanste Elemental, Novira
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Plaza, Gustavs, Preses nama kvartals u. c. Nemot vérd nozares augsto atalgojumu, esoso nekustamo ipasumu
attistibu un nozares izaugsmes prognozes, SBPC nozares uznémumiem ir liels potencidls ari turpomak sekmét
Rigas izaugsmi, tostarp vidéja atalgojuma tuvind$anos kaiminvalstu limenim.

2.4.2. Informacijas un komunikacijas tehnologijas (IKT)

IKT ir viena no visstraujak augos$ajdm nozarém Latvijd, un Riga ienem vados$o poziciju ka lielakais IKT centrs
Baltija ar stabiliem digitalajiem sabiedriskajiem pakalpojumiem (5. vieta ES), 94 % no kopéja fiksétd platjoslas
parklajuma un inovativiem 5G tikla izmanto$anas planiem. IKT nozare veido 4,3 % no kopéja IKP. Saja nozaré
Sobrid ir ap 7000 uznémumu, kas nodarbina ap 37 000 iedzivotdju. Butiski, ka IKT ir uz eksportu balstita nozare,
un t&s aréjas tirdzniecibas parpalikums 2020. gadd veidoja 466 miljoni eiro, kamér nozares apgrozijums mérams
virs 4 miljardiem eiro.

IKT pakalpojumi, tostarp programmeésana, ir Latvijas IKT nozares pamats un nodrosina augstu pievienoto
vértibu. Rigd jau Sobrid darbojas vairdki globdlie IKT uznémumi, pieméram, Accenture, Ubiquiti networks,
Cognizant, Emergn, CGl. Ari citi regiondli nozimigi uznémumi — Atea, C.t.co, TietoEvry un Visma. IKT nozare Rigd ir
radijusi vairdkus pasaulé atzitus produktus un pakalpojumus — starp tiem ari pirmo “vienradzi” jeb miljardu vérto
kompaniju Printful. Galvenie IKT pakalpojumu tirdzniecibas partneri Latvijai — Zviedrija, ASV un Trija. IKT nozarei
jau Sobrid ir izveidojusies spéciga ekosistéma, apvienojot gan globdlos uznémumus, gan jaunuznémumus, gan
zindtni un akadémisko sektoru.

Vienlaikus, nemot vérd globdlo IKT specidlistu deficitu, Rigai ir v&l potencidls attistities, seviski dazddos IKT
apakdvirzienos, kur jau ir attistita specializacija. Seit pieminamas tadas jomas ka lielo datu apstrade, 5G
tehnologiju izmantosana, k& arl spélu izstrades industrija, kas tikai nesen ir sdkusi savu straujo attistibu Latvija
un paver iespéjas kddam no globdalajiem izstradatdjiem.

2.4.3. Jaunuznémumu ekosistémas attistiba

Latvijas jaunuznémumu infrastruktdru veido vairdk nekd 500 regdistrétu jaunuznémumu, kas spé&jusi piesaistit
investicijas vairak neka 210 miljonu eiro apjoma, bet ir labi attistits art instituciondlo investoru un biznesa engelu
kopumes, ir pieejamas kopstrédes telpas un cita infrastruktara.

Tapat Rigd notiek daudzas ikgadéjas tehnologiju un inovaciju konferences, pieméram, Deep Tech Atelier un
TechChill, kas piesaista starptautisku uzmanibu.

Ipadu uzsvaru planots likt uz jomam ar augstu pievienoto vértibu, kas spéj piesaistit talantus ari arpus Latvijas.
Skatoties nesend pagdtné un vienlaicigi tuva un vidéji tald ndkotné, redzam, ka dazadi digitalie pakalpojumi
bezkontakta un attdlindtd veida klGst arvien ierastdki un tos pakdpeniski sak lietot arvien plasaks cilvéku loks.
Lidz ar to Saa$, FinTech un DeepTech ir tie virzieni, kuriem Rigd un visd Latvija noteikti ir liels potencidls. Vél viena
nozare ar spécigu potencidlu ir arl e-komercija visdazaddkajds tds izpausmés. Par to liecina Rigas uznémumu
pédéja laikd piesaistitds ievérojamais investiciju apjoms.

FinTech nozare Latvija, tapat ka visa Baltija, ir bijusi spéciga stipra banku sektora un 2008./2009. gadu krizes
dé|, kas mudindja daudzus uzsdkt un attistit alternativus vai pilnigi jaunus banku produktus un ar tiem saistitus
pakalpojumus. Ta rezultdtd finandu nozare ir viena no TOP nozarém, kurd tiek maksats visaugstakais atalgojums.
To apliecina ari vairdki spécigi Rigd esosie jaunuznémumi, kas darbojas tiesi 3ajd nozaré: Mintos, Nordigen,
Robocash un citi.

Saa$S vienmér ir bijis Rigai aktudls jautdjums, jo Sis biznesa modelis palidz &tri augt un mérogoties. Ari $is jomas

uznémumi veiksmigi darbojas Rigd. Lieldkie no tiem ir DEAC (ar vairdk nekd 20 gadu pieredzi), ask.fm (ar vairak
nekd 10 gadu pieredzi) un ari nesenais (2018.) Rigas domes grantu programmas “Atspériens” lauredts — Asya.ai.
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Savukart DeepTech nozare pédéja laikd Rigas un pasaules jaunuznémumu ekosistémad piesaista Tpasu
uzmanibu. Tostarp Rigd, jo te izsenis ir izcila zindtniskd bdze, bet pavisam nesen gan vietéjd, gan valstiskd
mérogd ir sakts apgut zindtnes komercializacijas celu, un nupat lielakas Rigas augstskolas (LU; RTU un RSU)
sadarbibd ar LIAA ir izveidojusas zindtnes komercializacijai veltitu tehnologiju biznesa centru, kurd var vérsties
gan zindtnes, gan biznesa pdrstavji, lai kopigiem spékiem attistitu tehnologijas balstitas biznesa idejas.

No visiem Siem jaunuznémumu virzieniem tiesi Deeplech ir visinteresantdkais. Tas ari ir virziens, kura attistiba
prasa vislieldko atbalstu un finanséjumu no valsts un padvaldibas puses. DeepTech cel§ nav viegls, tas nav ar
atrs, bet ar mérktiecigu atbalstu tas ne tikai ir spéjigs sasniegt veiksmigus pandkumus uznéméjdarbibd, bet
ari batiski uzlabot mtsu apkadrtéjo pasauli. DeepTech jomd veiksmigi darbojas ari komercializacijas reaktors
(commercializationreactor.com), kas ir palidz&jis augt un attistities pasaules limeni daudziem veiksmigiem
uznémumiem.

2.4.4. llgtspéjigas augstas pievienotas vértibas razosanas uznémumu piesaiste

Viedas specializacijas stratédija (Research and Innovation strategy for smart specialization — RIS3) ir naciondla
méroga pétniecibas un inovacijas stratégija tautsaimniecibas transformacijai uz augstaku pievienoto vértibu
un efektivaku resursu izmantosanu. RIS3 mérkis ir palielindt inovaciju kapacitati, ka ari veidot inovaciju sistému,
kas veicina un atbalsta tehnologisko progresu tautsaimniecibd.

Latvija ir definétas 5 viedds specializcijas pamata jomas:

® ZindSanu ietilpiga bioekonomika;

» Biomedicina, medicinas tehnologijas, biofarmacija un biotehnologijas;

= \iedie materiali, tehnologijas un inZeniersistémas;

» \iedd energétika;

= |nformdcijas un komunikacijas tehnologijas.

Izvélétds jomas pamatotas atbilstosi tradiciondlo nozaru lpatsvaram ekonomikd, Latvijas zindtnes potencidlam,
ka arl globdlajam tendencém. Attiecigi Rigas investiciju un tarisma agentdra, nemot vérd tiesi Rigas pilsétas
un plénosanas regiona prieksrocibas esosaja infrastruktdrd un specidlistu pieejamibu, pieddva galveno
uzsvaru proaktivi vérst uz biomedicinu, viedajam tehnologijam, viedajiem materidliem, ka ari informacijas un
komunikacijas tehnologijam.

Otrais RIS3 stratégijas monitoringa pétijums liecina, ka Latvijas tautsaimniecibas transformdcija uz augstaku
pievienoto vértibu progresé, tacu mazdkd apmérd, nekd tas ir paredzéts noteiktajos RIS3 mérkos. Latvija ir
sasniegusi noteikto mérki Eiropas inovaciju raditdju grupd, un ir bijusi produktivitdtes uzlabojumi apstrades
rapniecibd, tacu joprojdm ieguldijumu apmérs pétniecibd un inovacijd ir loti mazs un nepietiekams.

2.4.5. Biomedicina

Latvija ir absoldts lideris starp Baltijas valstim biomedicind un ar to saistitajds jomdas. Gan vésturiski, gan pédéjo
gadu gaitd Latvijas uznémumi §ajd nozaré uzrada dinamisku izaugsmi. Biomedicind ietilpst tddas apakinozares
k& medicinas tehnologijas, biofarmdacija un biotehnologijas.

Latvijos biomedicinas sektors apvieno spécigas pétniecibas un attistibas kapacitdtes, attistitu raZzodanas
infrastruktdru, k& ar spécigus eksporta kandlus gan uz rietumu, gan austrumu tirgiem. Pieméram, farmacijas
nozare paslaik ir 4. vietd péc apgrozijuma starp razosanas nozarém Latvija.

Biomedicinas kompetence ir lield mérd koncentréta Rigd — ar tadiem industrijas lideriem k& Grindeks, Silvanols,
MolPort, Pharmidea, Biosan un arl pétniecibas centriem, pieméram, Latvijas Biomedicinas pétijumu un studiju
centrs, Latvijas Organiskds sintézes institdts, Latvijas Universitate, Rigas Stradina universitate u. c.
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Nodarbindto skaits $aja jomd pakdpeniski palielinds, parsniedzot 58 tdkstosSus specidlistu vairdk nekd
6000 uznémumos un sastadot 6,5 % no kopéjas tautsaimniecibas.

Saskand ar RIS3 stratégijas 2. monitoringa zinojumu perspektivi attistdmas batu taddas jomas, kas saistitas ar
uz pacientu centrétu veselibas aprdpes riku izstradi, mobiliem veselibas sensoriem un biosensoriem, inovativu
dabas vields balstitu arstniecibas lidzekliem, funkciondlo uzturu.

Biomedicina, bez Saubdm, ir nozare, kurd Rigai ir daudz ko pieddvat potencidlajiem investoriem, un pdréjds
Baltijas valstis gandriz nespéj konkurét vispdr. Lidzigi k& Igaunija nereti pozicioné sevi ka IT un digitalizacijas
lideri, Latvija, un konkrétdk Riga, ir spéjiga sevi pozicionét kd nepdrprotamu lideri biomedicind.

2.4.6. Viedie materidli, tehnologijas un inZeniersistémas

Sisir loti nozimigas jomas jaunu un inovativu tehnologisko risindjumu radi$anai un augstas pievienotds vértibas
produktu un pakalpojumu attistiSanai. Seit tiek attistitas svarigi komponenti un sistémas dazadddm nozarém,
pieméram, precizijas medicinai, IKT, viedajam pilsétdm, zalajai energijai u. c.

Ka galvenas apaksnozares var minét funkciondlos materidlus fotonikai un elektronikai, energiju uzglabdjosus
materidlus, parklajumus, iekdrtu un inZeniersistému razosanu.

Saja joma ir ipasi batiski aizvien vairdk veicinat sadarbibu starp privato sektoru un zindtniskajam institdcijam:;
pieméram, Cietvielu fizikas institats, Latvijas Universitdte, Rigas Tehniskd universitate, Organiskds sintézes
instithts, ir tikai dazi pieméri, kuri ar savu zindtnisko kapacitati spéj palielindt industrijas konkurétspéju.
K& vadosus industrijas parstdvju piemérus var minét GroGlass, Sidrabe, Primekss, Hansamatrix, RD Alfa
Microelectronics u. c.

Kopuma $ajds nozarés darbojas teju 2500 uznémumu, nodarbinot vairdk nekd 29 000 specidlistu un generéjot
pievienoto vértibu gandriz 700 milj. eiro apmérd. Aktudldkas nisas ar ndkotnes perspektivu ir implantu materiali,
kompozitmateridli un poliméri, planie slani un parkldjumi, iekartas, ierices un sistémas, tehnologijas, funkciondlie
materidli fotonikai un elektronikai, nanotehnologijas, nanokompoziti un keramika. Lai sekmé&tu jomas izaugsmi,
ir nepiecieSams veicindt pétniecibas un inovdcijas attistiou privataja sektord un palielindt augsto un vidéji
augsto tehnologiju ipatsvaru eksporta. Atrakais iespéjamais veids, kd to sasniegt, bdtu tiedi meérktieciga
arvalstu investiciju piesaiste, pieddvajumos uzsverot ari valsts atbalsta iespéjas tehnologdiju parnesei, ka ari
pieddvdjumos vérsot uzmanibu uz modernu razosanas un noliktavu éku pieaugoso pieejamibu.

2.4.7. Nekustama ipasuma attistiba

Nekustamo ipasumu Rigas tirgus attistiba ir loti atkariga no arvalstu investoriem, seviski no Lietuvas, Igaunijas,
Somijas, Zviedrijas un Norvégijas, tadél ir batiski uzturét atvértu komunikaciju un noveérst kérslu un sastrégumu
rasanos NI attistibd. Lidz $im batiskdkais investoru noraditais trakums bija garie bavniecibas procesu skanosanas
termini, kas vésturiski ir bijusi divas reizes gardki nekd kaiminvalstis un pat citds Latvijas pasvaldibas. Sobrid
pateicoties “zald koridora” ievieSanai bdvvaldég, aktivakas un proaktivakas komunikdcijas iedibindSanai ar
NI attistitdjiem un citdm attistibu rosinodam iniciativam, ir dzirdéti vairak atzinigu vardu par investiciju vides
uzlabosanos un augsupeju.

Butiski piedalities starptautiskos NI forumus, lai Rigai piesaistitu investorus un attistitdjus ari no citdm valstim,
pieméram, Francijas, Vacijas, Polijas. Tadé| Agentdra plano uzturét ilggadéjo dalibu MIPIM foruma, kas notiek
katru gadu Francija un ir lielakais NI forums Eiropa, ka arf viens no lielakajiem pasaulé. Seit ari planots veidot
jégpilnu reprezentdciju un Rigas pdrstdvniecibu augstd limeni, tostarp kopd ar stratégiskajiem partneriem,
ieklaujot NI attistitajus, universitates, kapitalsabiedribas, valsts un padvaldibas sektora parstavjus.
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Rigas nekustamo Tpasumu tirgd ir vérojomas pozitivas tendences, lai
gan, salidzinot ar Tallinu un Vilnu, Riga joprojam ir pédéja vietd biroju
telpu jomda. Nomas maksu salidzingjuma cenas ir lidzigas (1417 eiro/m?),
nedaudz dargaka ir Tallina (14-18 eiro/m?).

Industridlo telpu joma Rigai ir lidzvértigdkas pozicijas, salidzinot ar Tallinu
un Vilnu. Noliktavu telpu cenu zind cenas ir vienadas, bet Rigd tas ir
nedaudz zemakas (3,5-4,7 eiro/m?).

Jaatzist, ka nakotnes perspektiva Rigas NI tirgus biroju telpu segmenta
izskatds daudzsolo$dks nekd kaiminvalstu galvaspilsétds. Planosanas
stadijd ar augstu gatavibas pakdpi ir vairdki biroju un daudzfunkciondlo
éku projekti, kas lidz 2024. gadam varétu rezultéties aptuveni 300 tlkst. m?
jaunu biroju telpu, tddé| paredzams, ka kopéjais telpu fonds pietuvindsies
Vilnas un Tallinas apjomiem.

2.4.8. Starptautisku filmu projektu piesaiste

Lai piesaistitu arvalstu filmu veidotdjus, veicinot arvalstu investiciju
piesaisti un pakalpojumu eksportu, valstis un pilsétas daudzviet pasaulé
gizvien vairdk izmato vienu vai vairdkus no fiskdlo stimulu veidiem,
pieméram, budzZeta lidzfinanséjumu, nodok|u atlaides vai nodoklu
atmaksu. Riga kop$ 2009. gada (un Latvij@ no 2013. gada) mainiga
kapacitaté darbojas budzeta lidzfinansgjuma finan3u sistéema (regionala
[fment — izmantojot Rigas domes programmu “Rigas Filmu Fonds”, un
naciondld liment — izmantojot Naciondld kino centra lidzfinanséjuma
programmu), kuras ietvaros ikgadéja atklata konkursa kartiba tiek
pieskirts lidzfinans&jums arvalstu filmu uznem$anai Rigd un Latvija. So
finansu instrumentu darbibas veids ir budZeta lidzfinanséjums, kas tiek
izteikts k& procents no filmas uznems$anas izmaksdm Rigd un Latvija
registrétiem uznémumiem vai privatpersondam.

Arvalstu kino nozares finanséjuma ieplaana sekmé vietéjas ekonomikas
attistibu, radot jaunas darbavietas ne vien kino nozarg, bet ari veicinot
visu veidu uznéméjdarbibu Rigas pilsétd un Latvijd, jo par konkursa
ietvaros atbalstdmam tiek uzskatitas visas izmaksas, kas attiecindmas
uz Rigas un Latvijas infrastruktdru, transporta, telpu un tehnikas ires,
viesnicu, komundlajiem, celtniecibas, apsardzes pakalpojumiem, arl
makslinieciskiem un administrativiem darbiem. Filmu uznem3and ir
iesaistitas daudzas nozares, un ieguvéji ir visi — sakot ar aktieriem,
viesnicu, veikalu un kafejnicu Tpasniekiem, beidzot ar kopé&jo Rigas
pilsétas budzetu.

Lidz$ingji Rigas Filmu Fonds (RFF) ir darbojies |oti veiksmigi un atbalstijis
vismaz 39 starptautiskus filmu projektus, piesaistot Latvijai arvalstu
filmu finanséjumu (atbalstédmajas izmaksas vien) vairak neké 20 miljonu
eiro apmeéra, turpretim lidzfinanséjumu pieskirot ne vairak ka 3 413 280
eiro apmeérd. Faktiskais finansidlais pienesums no Siem projektiem,
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kas iztéréts Rigd un Latvija ir daudz lielaks, ta k& ne visas izmaksas kvalificgjas lidzfinanséjumam (pieméram,
aviobiletes, starptautiski parvaddjumi, dienas naudas u.c.). Pateicoties RFF instrumentam, darvalstu filmu
budzeti, kas varétu tikt iztéréti citviet pasaulg, tika téréti Rigd un Latvija.

Batiski ir uzsvért, ka §ads finansu instruments ir naudu radoss nevis patéréjoss. Veicot aptuvenus aprékinus, var
secindat, ka 1 (viens) iegulditais eiro RFF piesaista Rigas un Latvijas ekonomikai 6 (se$us) eiro. Turklat ilgtermind
Rigas paradisands dazddu valstu filmdas piesaistis taristus un veicinds pilsétas atpazistamibu kopuma. Latvijas
producenti visbieZzdk projektos ir iesaistiti k& servisa pakalpojuma sniedzéji, tacu aizvien biezdk tie sak veidot
sadarbibu ar projektiem ka kopproducenti, kas nozimé, ka sniegtais atbalsts veicina ari vietéjas kino industrijas
attistibu, vienlaikus stiprinot filmu nozares profesiondlu starptautisko konkurétspéju un veicina Rigas (un Latvijas)
varda neSanu pasaulé.

Lai gan finandu instrumenti, to apmérs un stabilitate, ir loti batiski, citi stimuli, k& veicindt starptautisku filmu
projektu piesaisti Rigai un Latvijai, ir ne mazak svarigi. Piemé&ram, naciondla un/vai regionala limena Filmu
komisijas un/vai Filmu komisaru esamiba, atbalsta programmas filmédanas vietu iepazistinddanas tdrém un
vietu atlases tarém, vienotas lokaciju datubdazes un atbilstodu informativu materialu pieejamiba, daliba (un
redzamiba) filmu tirgos un sadarbibas tiklos, piemérota un moderna infrastruktdra (tostarp filmésanas paviljoni)
u. c. — tie visi ir batiski faktori arvalstu filmu veidotajiem, izvéloties vietu, kur istenot savus projektus. Riga (un
Latvija) $aja jomda diemzél ievérojomi atpaliek no kaiminvalstu (un galvaspilsétu) piedavajuma, lai gan Rigas
Filmu Fonds savulaik bija pirmais $ada veida finandu instruments visa Baltijd, Sobrid nepiecieSams padrskatit ta
uzbavi, lai spétu sniegt plasaku atbalstu.

Lietuva un Igaunija Sobrid ir attistijusas starptautiski konkurétspéjigas lidzfinanséjuma iespé&jas arvalstu filmu
uznemsanai savads valstis daudz plasdka limeni, nodrosinot §im mérkim apjomigus finansidlos resursus. Igaunijd
bez vairdku instrumentu pieejamibas ir izveidota arl atseviska Filmu komisara pozicija, k& ari ar galvaspilsétas
iesaisti top jauna un moderna filmu studija Tallinn Film Wonderland, savukart Lietuvas galvaspilsétd aktivi
darbojas Filmu komisija ar tam atvélétiem resursiem, padarot to par nozares lideri Baltija. Pieméram, pédéjo
piecu gadu laikd, pateicoties valsts lldzfinanséjumam, Lietuvd uznemtas vairdkas drvalstu filmas un seridli,
starp kuriem ir pasaulslaveni seridli "Stranger Things" (Netflix), “Chernobyl” (HBO) un "War and Peace” (BBC).
Pédéjo divu serialu flmésanas ekonomiskais pienesums Lietuvai filmésanas laikd sasniedzis ap 14 milj. eiro. Ari
Igaunijd nesen uznemts apjomigs Holivudas projekts — Kristofera Nolana filma “Tenet”, kuras ekonomiskais
pienesums mérdams ap 16 milj. eiro, turklat sniedzis liela méroga pasaules atpazistamibu. Tas viss bijis iespé&jams,
pateicoties attiecigi iegulditam valsts un pasvaldibas lidzfinanséjuma apjomam.

2.5. Prioritaras teritorijas

Rigai k& zind$ands balstitds pakalpojumu ekonomikas metropolei, kurd parstdvéti daudzi starptautisku
uznémumu biznesa pakalpojumu centri, primards ir teritorijas ar augstu potencidlu modernu un ilgtspéjigu
biroju centru attistiSanai, ka ari teritorijas ar potencidlu veidot sinergijas starp akadémisko, zindtnisko un
uznéméjdarbibas sektoru, tddéjadi veicinot zindsanu, tehnologiju parnesi un inovaciju spécind$anu uznémumos.

Prioritaras teritorijas biznesa, finansu un IKT pakalpojumu ekonomikas attistibai ir:

Skanste

Rigas pilsétas attistibas stratégija lidz 2030. gadam Skanste definéta kd prioritdra attistibas teritorija, kam
nakotné jaklast par Rigas vizitkarti — par galvaspilsétas centrdlo biznesa rajonu, platformu Eiropas méroga
notikumiem un kvalitativu dzives un darba vidi daudziem tdkstosiem ridzinieku.
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Lidz &im veiksmigi Istenotos projektus papildinds jauni biroju un majok|lu kompleksi, savukart starp Pulkveza
Brieza, Hanzas, Skanstes un Sporta ieldm tiks attistits darljumu un dzivojamais kvartals ar nosaukumu New
Hanza, kuru attistis Pillar. Tapat Skansté Sobrid tiek attistiti ari vairaki citi NI projekti: VERDE (Capitalica), Skanste
elemental (Merks), Sporta 2 kvartdals (Linstow), Lidl. Nesen uzblvétais Hanzas perons kalpo ka izteiksmigs
teritorijas enkurobjekts dazadu pasdkumu organizésanai, tapat teritoriju lieliski papildina tadi esosie objekti
ka Aréna Riga un Olimpiskais sporta centrs, kas $o apkaimi padara daudzfunkciondlu un piemérotu ne tikai
darbam, bet ari dzivei un briva laika pavadisanai. Jau Sobrid Skansté bdzéti vairdki starptautiski uznémumi,
piemé&ram, Luminor, Rietumu banka, Circle K, Fintech klasteris (Sunfinance, Mintos u. c.), LNK u. c., bet paredzams,
ka jauno NI projektu dé|, bs iespé&jams teritorijai piesaistit vairakus jaunus biznesa centrus.

Lai sasniegtu Rigas attistibas stratégija nosprausto mérki, nepiecieSama arl apkaimes degradéto teritoriju
revitalizdcija, sakot to ar ielu un inZeniertiklu izbavi. Realiz&jot visus pagaiddm iecerétos attistiSanas projektus,
Skanstes apkaimé raditu apm. 42 tlkst. potencidlu iedzivotdju un darbavietu kopskaitu lidz 2026. gadam kur
salidzingjuma ar 2017. gadu bija apm. 12,5 tdkst. iedzivotdju un darbavietu kopskaits.

VEFRESH

Tehnologiju uznémumiem pievienojoties ari nekustamo ipasumu attistitajiem un VEF Kultaras pilij, izveidota
inovéciju kustiba VEFRESH, kas vésturisko VEF apkaimi un apkdrtéjas teritorijas plano attistit k& viedpilsétas
inovaciju telpu. Kustibas mérkis ir veikt sabiedriskd labuma darbibu — veidot VEF apkaimi k& mdsdienigu un
sociali aktivu pilsétas dalu ar dzivigu kultdras, inovaciju un izglitibas pasdkumu programmu.

So mérku realizé$anai kustiba VEFRESH aktivi sadarbojas ar Rigas pilsétas padvaldibu un Ekonomikas ministriju,
un 2019. gada janija tika kopigi parakstits sadarbibas memorands par VEF apkaimes iezimésanu ka viedpilsétas
risingjumu pilotteritoriju. Sobrid VEFRESH teritorija koncentréjusies uznémumi, kas ir Latvijas 21. gadsimta
tehnologiju lideri. Kopd tie nodarbina vairgk nekd 4000 IT specidlistu, razojot 43 % no visa Latvijas IT eksporta
apjoma un valsts budzeta nodoklos iemaksajot vairdk neka 85 miljonus eiro. Sobrid $aja teritorija darbojas tadi
uznémumi k& Liquid Studlio, Mikrotik, pilséta pilsétd Jauna Teika, Galio Group un citi Rigai nozimigi uznémumi un
teritoriju attistitgji.

Biroju kompleksd Jaund Teika izvietojusies 47 uznémumi ar gandriz 4000 darbiniekiem ar kopé&jo apgrozijumu
vairak neka 600 milj. eiro, kas turpmakajos gados tikai pieaugs. Sobrid $aja kompleksa strada tadi uznémumi ka
Accenture Latvia, TietoEvry, LG Electronics Latvia, Norwegian Air Resources Latvia, Gjensdigia, Novartis Baltics
u. c.

Accenture Latvia ir viens no vado$ajiem IT uznémumiem Latvijd, kur§ nodarbina 1800 cilvéku un ir sasniedzis
vairdk nekd 80 milj. eiro apgrozijumu. Uznémums katru gadu investé lielus lidzeklus, lai apmdcitu jaunos
darbiniekus. Sobrid uznémuma stradd vairdk nekd 1800 darbinieku, un ir plans izaugt lldz 2000 darbiniekiem.

Mikrotik ir 100 % Latvijas uznémums, kas nodarbojas ar datortiklu aparatdras — rdteru un bezvada tiklu sistému -
izstradi un razosanu, ko veiksmigi eksporté pa visu pasauli. Uznémuma apgrozijums pdrsniedz 250 milj. eiro, un
Sobrid tas nodarbina ap 280 darbinieku.

Lietuvas kapitdla nekustama ipasuma attistiSanas uznémums Galio Group lidz 2027. gadam plano ieguldit VEF
teritorija lidz 350 milj. eiro dzivok|u un biroju bavniecibd, ka arl uznémuma ndkotnes pldnos ietilpst turpmako
gadu laika attistit vairdkus multifunkciondlos projektus, kuros planots uzbdvét ap 2000 jaunu dzivoklu, ka ari
masdienigus birojus aptuveni 110 tdkstos$ kvadratmetru platiba.
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Pilsétas centra apkaime - Rail Baltica, Origo One, Novira Plaza, The Pine, Kimmel kvartals

Rigas centra apkaime strauji klast par modernu uznéméjdarbibai labvéligu ekosistému ne tikai pateicoties
Rail Baltica projektam, kas veicina savienojamibu, bet arf moderniem biroju éku investiciju projektiem. Starp
faktoriem, kuri arvalstu investoriem ir svarigi, izvértéjot lokaciju, ir ne tikai modernu biroju telpu pieejamiba, bet
ari transporta un savienojamibas iespéjas.

Rail Baltica

Jau vésturiski ir bijusi vairdki pieméri, kad arvalstu investori starp Baltijas valstim izvélas investét tiesi Rigd,
pateicoties daudz labdkiem avioreisu savienojumiem, kas investoriem sniedz iespéju atri un viegli ar tieSiem
reisiem nok|dt atpakal savas mitnes zemés. Ka vienu pieméru var minét Tele2 dalito pakalpojumu centru
(Shared Service Center — SSC), kad tas izvértéja darbibas uzsak3anu Rigd 2004. gadd. Rail Baltica projekts
$o prieksrocibu stiprinds aizvien vairdk, piedavdjot atrvilcienu ka papildu alternativu avioreisiem, jo centralaja
stacijd Rigd un starptautiskajd lidostd "Riga” bas divas starptautiskas, multimodalas Rail Baltica pieturvietas,
un abos projektos bavdarbi jau ir uzsakti.

Centralas stacijas ékas parbive Rigd dos 430 miljonu eiro lielu investiciju pienesumu Rigai un nodro$inds
atrgaitas dzelzcela savienojumu ar Baltijas valstim un regiondlajam stacijam Latvijd, ka arflidostas savienojums
shuttle vilcieniem.

Rail Baltica projekts turpina veicindt drzemju investiciju piesaisti, noturigu produktivitdtes kdpumu un
konkurétspéjas palielinadanos ne tikai Baltijas transporta un lodistikas nozare, bet ari citas nozarés. Sis projekts
neapSaubdmi ir vértiga sastavdala jebkuram Rigas iespéju apkopojumam jeb pieddvdjumam, kas tiek
sagatavots potencidlam investoram.

Pilsétas centra apkaime

Jauni investiciju projekti biroju telpu segmentd darbojas k& papildu katalizators arvalstu investiciju
piesaistiSanai. Atsaucoties uz Latvijas Investiciju un attistibas agenttras pieredzi un nekustamo ipasumu
ekspertu Colliers International ikgadéjiem tirgus apskatiem, modernu biroju telpu trakums vairdkus gadus ir bijis
viens no galvenajiem $kérsliem investoru piesaistei tiesi Riga.

Uznémumi arvien vairdk pievérs uzmanibu savu darbinieku labkldjibai, un biroju telpdm ir jdkalpo k& magnétam
un vizitkartei, kas piesaista darbiniekus. Apkaimes biroju éku projekti |oti pozitivi ietekmés pilsétas centra un
Centralas stacijas laukuma apkaimi, padarot to arl par plaukstosu biznesa kvartalu.

® Origo One biznesa centrs ir viens no jaundkajiem un moderndkajiem A klases biroju telpu projektiem tiesi
Rigas centra apkaimé. Linstow Center Management §i 11,5 tdkst. m? plasd centra izveidé ir investgjis ap
70 miljonus eiro, vienlaikus paplasinot ari tirdzniecibas centra platibu.

= Novira Plaza projekta tiks investéti vairak neka 55 miljoni eiro, un tas tiks pabeigts lidz 2023. gada janijam. Sis
bas ilgtspéjigs un mausdienigs A klases biroju centrs, kas sastdvés no ¢etradm dazadddm ékam, no kurdm tris
atradisies Satekles ield, bet viena — Marijas ield.

» Kimmel kvartéls ir Zviedrijas nekustamad Tpasuma attistitdja Eastnine projekts, kur§ tiks izveidots starp
Bruninieku, Kri§jdna Valdemadra, Stabu un Skolas ielu. Kimmel kvartals darbosies k& daudzfunkciondls
kvartdls pilsétas centrd, kas bds pieejams ne tikai biroju, veikalu un pakalpojumu telpu nomniekiem, bet ari
pilsétniekiem k& pulcésands vieta.

» The Pine ir pirmd koka biroju éka Baltija, ko plano uzbavét Zviedrijas nekustama ipasuma attistitdjs Eastnine.
Paredzéts, ka The Pine bas nulles emisijas jeb klimatneitrdla biroju éka ar kopéjo platibu 16 200 m2. Paslaik
ir sanemta pirmd blvat|lauja ékas bavniecibai un paredzams, ka bdvniecibas sdkums bds 2022. gadd un td
tiks pabeigta 2023. gada.
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Sie ir tikai dazi pieméri, kas parada pilsétas centra apkaimes pieaugo$o potencidlu, lai piesaistitu arvalstu
investicijas, galvenokart, starptautisko biznesa pakalpojumu un IKT nozaré.

Zinasanu jadze

Lidz ar Latvijas Universitates Akadémiskd centra izpleSanos tuvd Pardaugava arvien vairdk sak lidzindties
studentu pilsétai. Rigas dome $o vietu dévé par “Zindsanu jadzi" un ka nu ne — augstskolas izvietotas maza
attdluma viena no otras un no stratégiski svarigiem punktiem — pilsétas centra, Naciondlds bibliotékas,
Centralas dzelzcela stacijas un Autoostas. Sads kompakts augstskolu novietojums tik tuvu pilsétas centram ir
lieliska iespéja tdkstoSiem studentu, uznéméju un pasniedzéju, kas visi ir ieinteresétds puses izglitotd sabiedribg,
visus galameérkus sasniegt ilgtspéjigi — braucot ar velosipédu, elektriskajiem sklteriem vai vienkarsi ejot kajam.

Akadémiskais centrs ir cel§ ndkotné, kas vél tikai top un kuru veido pati universitdte. Ta ir un bas vide, kur
uzplaukt talantam, uznémibai un sadarbibai. Akadémiskais centrs ir vadlinija, kas virza masu Latviju, kura bas
nevis iedzingjos, bet lideros. Parvérsot zindtnieku idejas dzives kvalitates un lielo datu parvaldibas risindjumos,
esot jau ndko$a tehnologiju un ekonomikas attistibas vilna augsgald un atgdstot Rigai pirms 100 gadiem
zaudéto inovdciju lidera vietu Baltijas jaras krastos.

Latvijas Universitate turpina aktivu darbu pie Akadémiskd centra izveides. Akadémiskd centra attistibas
programmas projektu istenosana tiek realizéta tris posmos. Pirmd posma projekts — Dabas madja — durvis
vérusi 2015. gadd. Otrais posms ietver divu éku — Zindtnu majas un Rakstu mdjas — izbavi. Zindtnu maju
nodeva ekspluatdcija 2019. gada janvari, un Rakstu mdjai Sobrid noris darbs pie projektésanas un bavniecibas
pakalpojumu iepirkuma.

Rakstu majas atkla$ana planota 2023. gada. Sobrid notiek otra posma realizcija, bet tre$a posma projektiem
ir veikta prieksizpéte.

Pardaugavd bez ZindSanu jadzes vél ir daudzi citi svarigi attistibas projekti — Preses Nama kvartals, Z-torni,
Kliversalas projekts, Makusalas biroju komplekss u. c.

Jaunais Preses Nama kvartdls atradisies Rigas Zindsanu jadzé Pardaugavad, bijusds izdevniecibas Preses nams
teritorijd Balasta dambi 2. Papildus biroju un multifunkciondla centra ékam projekts paredz ari plasas zalds
zonas un atpdtas vietas, ka ari pasi gdjéjiem un velosipédistiem pieldgotu infrastruktdru. Jaunajd Preses Nama
kvartala teritorija izvietosies jaund Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola RISEBA un jauni A klases biroji.
Planotads investicijas $aja teritorijd ir gandriz 70 milj. eiro, apbdves platiba - 5,8 ha.

5,8 ha lielais zemes gabals atrodas starp diviem krastiem, nodro$ina értu savienojumu ar pilsétas centru,
ziemelu un dienvidu priek3pilsétdm, un Sobrid ir sdkta 1. attistibas posma bdvnieciba, kas jaisteno ndkamo
2 gadu laika. Preses Nama kvartdla 2. un 3. karta ietvers sevi 100 000 m? A klases kvalitates biroju telpas, kas
tiks attistitas ndkamo 4-6 gadu laikéa.

Rigas Tehniskd universitate (RTU) ir viena no vado3ajam augstskolam valsti, kas nodroina uz zinddanam
balstitas Latvijas sabiedrioas un ekonomikas attistiou un izglito lieldko vietéjo un drzemju studentu skaitu. Plana
"Riga — Baltijas jaras regiona biznesa, zindtnes un kultdras metropole” istenodand RTU ir kluvusi par batisku
valsts zindtniskd un tehnologiskd progresa virzitdjspéku, par masdienu tehnologisko zindtnu galveno attistitdju,
par inzenierzindtnu un uznéméjdarbibas vaditdju akadémisko un zindtnisko kadru kalvi.

RTU Kipsald plano izveidot masdienigu mdcibu un administrativo korpusu, modernu pétniecisko laboratoriju,
atpdtas, sporta, pakalpojumu un tehnologiju pdrneses centru, biznesa inkubatoru, ka arl dienesta viesnicu
attistibu un izveidi, paredzot RTU telpu pieejamibu ari cilvékiem ar Tpasdm vajadzibdm. Vienotd teritoridld
kompleksa izveide Kipsald ir RTU ilgtermina mérkis, kas ieklauts universitates stratégija. Tas paredz jaunu
apbavi un teritorijas attistibu 196 237 m? platibd, kas reprezentés o kompleksu ka butisku Rigas pilsétvides
zZimola sastavdalu.
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Prioritaras teritorijas industridlajai attistibai ir:

Granita iela/Skirotava

Grantta ielas apkaime, balstoties uz izpéti, k& prioritdra Rigas pilsétas attistibas teritorija ir noteikta Rigas
ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam; $aja teritorijd pieejamas lieldkas elektroenergijas jaudas, un
gan Rigas administrativajd teritorijd, gan arpus tds jau pastdv razojosu uznémumu puduris, tostarp Grindeks,
Kalceks, Forevers, Schneider Electric, DB Schenker, Groglass u. c. So razojo$o uznémumu attistibas pldni paredz
liela méroga izaugsmi tuvakajos gados — gan telpu paplasinddanas, gan tehnologiju modernizacijas un
automatizdcijas, gan pétniecibas un attistibas, gan ari jaunu darba vietu izveides zina.

Pieméram, Grindeks tuvdko piecu gadu laikd pldno veikt investicijas jaunas, modernas un inovativas
farmaceitiskds razotnes izveidé. Ta klas par lieldko razotni Baltijd, izstraddds inovativus eksporta produktus,
dubultos eso$as razo$anas jaudas, radis lidz pat 1000 jaunu darba vietu un apbavés 3 ha lielu, bijuso Skirotavas
cietuma, teritoriju. Par nozimigiem attistibas, papladindsands un automatizdcijas planiem informé ar galas
parstrades uznémums Forevers.

Teritorijas ar augstu attistibas potencialu ir:

Spilves plavu specialds ekonomikas zonas (SEZ) teritorija

Rigas brivostas teritorijas nozimiba pilsétas ekonomikai un nepiecieSamiba efektivi izmantot Rigas brivostd
pieejamos zemes resursus noteikta Rigas ilgtspéjigas attistibas stratégdija lidz 2030. gadam. Rigas brivostas
pdrvalde, piesaistot starptautiskus konsultantus, patlaban veic atsevisku teritoriju attistioas modelu izstradi, k&
art ir atvéléjusi nozimigus resursus o0 modelu ievieSanas uzsdksanai. Apjomigdkd no identificétajam attistibas
teritorijam ir Spilves plavas, kurds ir vairdk nekd 360 hektaru attistédmu platibu, un sadarbibd ar LIAA uzsdktas
stratégiski nozimigu investoru apzind$anas un padrrunu aktivitdtes pirmajom attistibas etapam — 78 hektaru
teritorijai.

Makupurvs

Tie$d Starptautiskds lidostas "Riga” un toposds Rail Baltica stacijas tuvumad Rigas pilsétas pasvaldibai pieder
atsavindSanai paredzéti zemesgabali 40 hektaru platibd. Potencidlo investoru interesi kavé neattistitd
infrastruktlra un sarezgitd geologiska situdcija, tomér sadarbiba ar Starptautisko lidostu "Riga” paver iespé&jas
piesaistit starptautisku investoru interesi.

Mérkis ir piesaistit pieredzéjudu NI attistitdju, kas varétu radit ar lokaciju, seviski ar lidostas tuvumu, saistitu
pakalpojumu attistibu, teritorijas sakartosanu un augstas pievienotds vértibas nodrosindsanu ilgtermind.

Dreilinu apkaime

Dreilinos pilsétai ir iespéja piedalities neattistita pudura straujd izaugsmé, jo investori savas attistibas ieceres
un planus ir skaidri defingjusi, bet Sobrid tos istenot ir neiespé&jami, jo nav nodrosindta atbilsto$a publiska
infrastrukttra. Dreilinos ir iespéja ar salidzinosi nelieldm investicijdm nodrodindt ilgtermina ienémumus
pasdvaldibas budZetam, radit jaunas darba vietas, dzivojomo fondu un izmantot &is teritorijos neapgtto
potencidlu.
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Provizoriskie aprékini liecina, ka pilsétai ir vérts ieguldt lldzek|us jaunas infrastruktadras izibtvé Dreilinu apkaimé.
Ja Riga Dreilinos iegulditu aptuveni 6 miljonus eiro pilsétai piederosajd infrastruktdrd, tad iegdtu vairdk nekd
200 miljonu eiro privato investiciju, un pilsétas budzets nodok|u ienémumos sanemtu papildus virs 10 miljoniem
eiro gadd péc investoru projektu realizdcijas. Savulaik uz lldzigu aprékinu pamata pilsétas vadiba pienéma
[émumu investét Skanstes apkaimes infrastrukttrd, un Skanstes apkaimes attistibas piemérs liecina, ka lémums
bijis veiksmigs.

Dreilinu apkaimé Tpasumi jau daudzus gadus netiek attistiti tdpéc, ka apkartné trakst atbilstoSas publiskas
infrastruktGras. Galvends problémas, ar kurdm saskaras investori, ir neizblvétie magistralie aréjie adens un
kanalizacijas tikli (UKT) un traksto$d ielu infrastruktara.

lerosinam pilsétas vadibai, planojot Dreilinu transporta infrastruktaru (Dzelzavas, Rembates, E. Valtera, Dzilnas
ielu), paredzét tajas visas nepiecieSamads inzenierkomunikacijas, kuras nepieciedamas apkaimes talakai
attistibai. Lieldkie investori $ajd teritorija ir Lidl, Rimi, Pillar, NCH, Depo, VPH, Bonava, YIT, Eastmak Capital.

Prioritaras teritorijas

Spilves plavu
teritorija

Skanste O O VEFRESH
Pilsétas centra apkaime O Dresilint
Rail Baltica apkaime O
- Zindsanu
Muakupurvs O jadze O

Granita iela/
Skirotava
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2.6. Investiciju piesaistes metodes

Investiciju piesaistes procesu var iedalit Cetros pamatvirzienos: investiciju piesaistes stratégija un organizacija;
investiciju signdlu un projektu radiSana; investiciju projektu procesu atvieglo$ana; investoru pécapkalposana.
Pirmie divi virzieni attiecas uz investiciju piesaisti, savukart 3. un 4. virziens tiek attistits, lai veidotu labu investiciju
vidi un pandktu sekmigu un atru projektu realizaciju, ka arl jaunu projektu attistibu un izaugsmi eso$o investoru
ietvaros. Vidéji investiciju projekta istenoSana no idejas lidz darbibas uzsdksanai Latvijd ilgst 2-2,5 gadus
atkaribd no paredzétd investiciju apjoma un ieguldijumu veida. Salidzinot ar citédm valstim, ieguldijumu process

vidé&ji var but tads pats vai pat ilgdks — atkaribd no ieguldijuma lieluma un veida (Greenfield, M&A u. c.).
leguldijumi greenfield projektos var ilgt pat dazus gadus, bet M&A darijums var notikt arf dazu ménesu laika.

Lai nodrosinatu stabilu investiciju projektu pltsmu, ir nepiecieSams izveidot skaidru stratégiju, operaciondlo un
taktisko modeli, nodro$inot nepdrtrauktu projektu plismu — sé&kot no jaunu projektu radisanas un identificésanas
[idz veiksmigai projektu realizdcijai. Nemot vérd, ka katrd no Siem procesiem ir nepiecieSamas atskirigas
profesiondlds prasmes un kvalifikacija, ir batiski nodalit investiciju piesaistes stratégiju, kas ciesi saistita ar
nozaru analizu veikSanu, globdlo tendencu analizi, lai identificétu stratégiskos virzienos ar augstako investiciju
projektu potencidlu, no pécapkalposanas, kas vairdk saistita ar iek$éjo procesu pdrzind$anu un sistémas
sakarto$anu. Investiciju piesaistes procesa organizé$ana tiek balstita uz sarezditu pardosanas ciklu vadibas
pieeju (enterprise sales), tostarp, nosakot atbildigos projektu vaditdjus, izmantojot pardodanas projektu plismu
(pipeline) un CRM izmanto$anu, regularu komunikaciju un savu interedu parstavniecibu iesaistito pusu loka.

Tapat, nemot vérd potencidlo projektu ilgumu, ir nepiecieSams skaidri definét kddus uznémumus ir planots
piesaistit, nosakot konkrétus ierobezojumus un kritérijus, lai izvairitos no laika patérina uz tadiem projektiem,
kas neatbilst noteiktajam prioritdtém vai kuru realizdcijo nenes augstu pievienoto vértibu Rigas attistibai.
Saja konteksta ir batiski arf definét kvalitativus, nevis kvantitativus rezultativos raditdjus, jo augstas kvalitates
pieddvdjumu sagatavosand ir nepiecieSams ieguldit pietiekami daudz resursu un laika. Vienlaikus buatiski
atzimét, ka investiciju piedavajumi ir pieldgojami konkréta uznémuma interesém vai problému risindjumam, kas
savukart var nebdt aktudls citam uznémumam ar pavisam citu izaugsmes un attistibas stratégiju.

Patlaban pasaulé pieejamo pakalpojumu kldsts sniedz iespéju investiciju piesaistes darbu veikt daudz precizak
un efektivak, taddé|, lai istenotu noteiktds investiciju piesaistes prioritates, tiks izmantota:

® Sadarbiba un informdacijos apmaina ar biznesa lokacijas (location advisory) konsultantiem, tostarp ari ar
lielakajiem biznesa konsultaciju uznémumiem un starptautiskiem agentiem. Lémuma pienemsana par
uznémuma parvietoSanu, paplasindSanos vai jauna tirgus apgusanu ir komplicéts process, kas prasa
detalizétu analizi un ieguvumu/risku analizi. Nemot vérd, ka 3adas analitiku nav nepieciedams nodro3inat
nepdrtraukti, starptautiskie uznémumi nereti &is analizes veikS§anu nodod darpakalpojumd, nodrosinot
kvalitativaku rezultdtu un atréku procesu. Biznesa lokdcijas pakalpojumus nodrosina vairums starptautiskie
konsultaciju uznémumi, tostarp — CBRE, Colliers, Deloitte, KPMG, BCG. Lai nodroindtu, ka konsultaciju
uznémumi, sniedzot informdaciju par iespé&jamajdm uznémumu pdrvietosanas vai paplasindsands iespé&jam,
ieklauj savos novértéjumos arl Rigu k& potencidlo galamérki, ir nepiecieSsams nodrosindt gan savlaicigu
informdcijas apmainu, gan proaktivu un reguldru sadarbibu, sniedzot konsultantiem aktudldko informdaciju
par Rigas prieksrocibam un attistibas perspektivam.

® | ai spétu operativi reagét uz arvalstu investiciju projektu signdliem, paredzéts izmantot specializétas
datubazes, kas registré un uzkraj informaciju par arvalstu investiciju aktivitatem globala méeroga. Sadas
datubdzes nodrosina Financial Times un Moody's reitingu agenttra. Datubdzes tiks izmantotas, lai
aktualizétu joundkds pdrrobezu ieguldijumu tendences, identificétu uznémumus, lai uzlabotu potencidlo
projektu plismu. Tapat datubdzés iespé&jams identificét uznémumus, kas piesaistijudi finandu lidzek|us
darbibas papladindsanai. Datubdzes palidzés efektivak izstradddt investiciju piesaistes stratégijas, veikt
galveno tirgu un nozaru analizi, ka arl izprast galvenos arvalstu tieSu investiciju ietekméjodos apstdklus.
Datubdziizmantos drvalstu investiciju piesaistes projektu vaditdiji, lai identificétu un atri reagétu uz signdliem
par potencidlajiem investiciju projektiem masu regionad.
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® Proaktiva dialoga veidosana un td uzturéSana ar investoriem, tostarp — vizites pie investoriem; aktiva un
prioritdtés balstita daliba starptautiskos pasdkumos (konferencés, forumos, tirdzniecibas misijas, izstadés
u.c. formatos). Lai iegltu jaunus sadarbibas partnerus un kontaktus paredzétas investiciju misijas,
tostarp, piedaloties noteikto prioritdro nozaru nozimigdkajds konferencés un izstddés. Tapat ir pldnotas
art individudlas valsts vizites uz prioritdrajdm valstim, organizéjot individudlas tik§ands ar identificétajiem
uznémumiem 38ajos tirgos. Daliba $ados pasdkumos prasa ripigu pldnosanu, potencidlo investoru atlasi
un uzrundsanu, programmas organizésanu, péc iespéjas ieklaujot tajas ar biznesa forumus, semindrus,
divpuséjas tikS8ands ar potencidlajiem partneriem, kas atbilst noteiktajom investora profilam un ieprieks
noteiktajiem potencidld sadarbibas partnera kritérijiem. Lai nodrosindtu efektivu potencidlo sadarbibas
partneru atlasi, tiks izmantotas datubdzes un veidota sadarbiba ar lokdciju konsultantiem, k& arl izmantoti
nozares agentu pakalpojumi.

Lai attistitu joaunu sadarbibas partneru un kontaktu loku paredzéts piedalities dazddos pasdkumos,
pieméram:

Spotlight Latvia (ASV);

MIPIM (Francijay);

Web summit (Portugale);

CEE Shared services and businesses awards (Polija);

Outsourcing world series (ASV);

Gamescom (Vacija);

Slush (Somija).

No oW

» Vienlaikus jadnorada, ka dalibu $ajos pasdkumos var ietekmét Covid-19 izplatibas ierobezosanas pasakumi
katrd no paredzétajam valstim, proti, daliba var tikt pdrcelta vai pasdkums var tikt aizstdts ar citu, ja tas tiek
atcelts. Papildus tam ir paredzéts organizét vismaz 3 vizites uz prioritdrajiem tirgiem, organizéjot individudlas
tikSands ar augstas prioritdtes uznémumiem.

® Darbs ar digitald marketinga instrumentiem (saistoda satura izveide un popularizédana profesiondlajos
un socidlajos tiklos, tostarp Facebook un LinkedIn). Balstoties uz noteiktajiem sasniedzamajiem investiciju
mérkiem un definétajiem mérktirgiem, tiek identificéts mérkklients. Atbilstodi tam tiek pldnota saistosa
un uzrundjosa satura izveide — bloga raksti, video, intervijas u. c. formati. Lai sasniegtu vélamo klientu ar
radito saturu, tiek planotas LinkedIn un GoogleAds kampanas. Katra kampana tiek izstradddta individudli,
konkrétajam mérktirgum un klientam, atbilstosi pieldgojot saturu un kampanas elementus. Planotie satura
elementi — klientu veiksmes stastu video, bloga raksti, raksti par dazadiem veiktiem pétijumiem, klientu
un tirgus lideru intervijas u. c. K& ari tiek planotas dazadas intervijas un raksti aréjos digitdlajos médijos
vismaz reizi ceturksni. Komunikacijas procesa tiks ievérots ta saucamais “marketinga un pardosanas tunela
princips” — no intereses radidanas lidz klients veic vélamo darbibu.

» Atbalsts prioritdsu istenosanai nozimigdkajam ekosistémam, tostarp arl jaunuznémumu un SBPC ekosistémai.

Darbojoties péc sadiem principiem, prioritari koncentréjoties uz kvalitativiem investiciju projektiem, tiek
palielindta iespéja ari piesaistit taddu arvalstu uznémumu, kur§ var sniegt batisku ieguldijumu ne tikai tieo
investiciju un radito darba vietu veidd, bet pozitivi ietekmét attistibu visd nozaré, ka art dot gradienu kopéjai
uznéméjdarbibas ekosistémai, tostarp pakartoti piesaistot arl jaunas arvalstu investicijas, veidojot sniega
bumbas efektu. No ekonomikas viedok|a iz8kirosais sniega bumbas efekts rodas tad, kad $o arvalstu uznémumi
un to darbiniekiiegddadjas produktus un pakalpojumus no vietéjiem uznémumiem un paaugstina nodarbinatibas
[imeni partneruznémumos. Jo vairdk arvalstu uznémumi integréjas vietéjas vértibu kédés, jo vairdk tiek radita
netiedd pozitivd ietekme. Tiedas sekas rodas, pateicoties algdm, pelnas un nodok|u ienémumiem, jo uznémumi
veic jaunus darijumus vai uztur esoSo uznéméjdarbibu Rigd. Pieméram, saskand ar Somijas pieredzi un
aprékiniem viena arvalstu investiciju piesaistes rezultdtd radita darba vieta parasti rada vismaz divas citas
darba vietas. Turklat viens arvalstu tieSo investiciju eiro, kas Seit tiek ieguldits netiesi, rada tris papildu eiro.
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Sadi uznémumi jeb “zelta biletes”, kas atrodami veiksmigdko uznémumu (Fortune 500, Inc., 5000 u. c.) sarakstos,
rada ievérojamu plasaka ekonomisko ietekmi, kas sniedz ilgstodu labumu Rigas ekonomikai. St sniega bumbas
efektaietekme péc batibas ir dinamiska, un tas pamatd ir produktivitdtes pieauguma veicino$a ietekme uz Rigas
uznémumiem. Pieméram, 8adi uznémumi parasti veic apmacibas savas piegddes kédés un tadéjadi pievieno
jaunas zind$anas un prasmes regionam. Savukart $is jaunds prasmes un zind$anas palielina produktivitati
un iespégjas Siem piegddatdjiem augt. Visbeidzot, $adi batiski ieguldijumi, kad Sie uznémumi izvélas konkréto
lokdciju savam projektam, palidz signalizét citiem drvalstu investoriem, ka Riga ir drosa un pievilciga vieta, kur
veikt uznéméjdarbibu.

2.7. Investiciju vides attistiba

Lai pilsétai piesaistitu arvien jaunus investorus, sekmétu esoso taladku attistibu un jaunu investiciju projektu
rasanos, raditu jaunas darba vietas un celtu labklajibas [imeni, ir konstanti janodrosina un jauztur dialogs ar
uznéméjiem, lai sekotu lidzi problémjautdjumiem un nepilnibdm. Tas palidzés nodrodindt atgriezenisko saikni
caur investiciju vides attistiou un pilnveido$anu. Tikai ar sadarbibu un komunikaciju bs iesp&jams sekmét Rigas
k& investiciju un uznéméjdarbibai piemérota galamérka starptautiskas konkurétspéjas celSanu.

Investiciju vides konkurétspéju raksturojosie faktori ir:

® Publisko institdciju atsauciba, uzticamiba, centieni uzlabot uznéméjdarbibas vidi un sniegto pakalpojumu
efektivitati;

® Publiskds plénosanas paredzamiba unilgtspéjiba, k& ari stratégiju ieviesana un izpilde atbilstosi dokumentos
definétajam;

® Resursu koncentrétiba — darba spéka pieejamiba un kvalitdte, iedzivotdju blivums, uznémumu blivums un
pakalpojumu pieejamiba;

NepiecieSamas infrastrukttras pieejamiba un efektivitdte, tostarp dzivok|u ékas, biroju ékas, brivas platibas,
industrialas apbaves teritorijas;

Sasniedzamiba, stratégiska atrasands vieta, transporta dazadiba, tranzitcelu piekluve;

Investiciju piesaistes un komercdarbibas atbalsta instrumentu un nodoklu atvieglojumu pieejamibag;

Vieta starptautiskos konkurétspéjas reitingos;

Uznémumu loma starptautiskds vértibu kédés, tostarp arl transporta, tranzita un tarisma tiklos;

Citu prieksrocibu gasana, tostarp pieeja specifiskam tehnologijam un prasmém, iespéja érti un viegli parcelt

darbiniekus no arvalstim u. c.

2.71. Investiciju vides attistibas prioritates

Agentlra savu darbu investiciju vides attistibas jomad fokusés uz augstas efektivitdtes aktivitatém, kas vérstas
uz pilsétas parvaldibas uzlabosanu no investora viedokla, k& ari uz pilsétas starptautiskds atpazistamibas un
konkurétspéjas attistibu.

Lidz 8§im pasvaldibas procesos konstatétas daudzas nepilnibas un saskanoSanas procesi virzijudies léni,
pieméram, nav skaidri definéta pasvaldibas ipasumu pieejamiba un tiem pakartota parskatdma izsolu kartiba
ilgakam laika periodam, nav pardomdatu infrastruktdras un inzeniertiklu attistibas mehdnismu uznéméjdarbibas
teritorijds ar augstdko ekonomikas potencidlu un pievienoto vértibu. Bavvaldes, pilotteritoriju parvaldibas,
inzeniertiklu turétdju saistitajiem saskanoSanas procesiem arl iesp&jama atrdka virziba. Jau Sobrid ir ieviesti
vairaki veiksmigi funkcion&josi mehdnismi, pieméram, zalie koridori un atvérta dialoga formati, turklat tiek
apspriesti arl vairdki citi mehdanismi, kas batiski uzlabos padvaldibas reagétspéju un efektivitati. Agentaras
uzdevums bis aktivi sekot lidzi procesu virzibai, komunicét ar uznéméjiem un iniciét arvien jaunas, uz
efektivizciju un optimizdciju rosinosas iniciativas.
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Loti nozimigs Adentdras uzdevums ir Rigas investiciju vides konkurétspéjas popularizé$ana, poziciongjot
Rigu nozimigdkajos investiciju un uznéméjdarbibas vides indeksos, sekméjot péc iespéjas augstaku Rigas
vértéjumu tajos. Riga vésturiski nav sevi aktivi pieteikusi starptautiskajd aredld, tdpéc nav bijusi redzama
lielajiem starptautiskajiem uznéméjiem un to konsultantiem, un tddé| Riga biezi vien nemaz netiek vértéta ka
potencidla lokdcija, uz kuru pdrcelt dalu uznéméjdarbibas, kurd atvért jaunu ripnicu vai biznesa centru. Batiski
ir proaktivi straddat ar kdpsanu starptautiskajos konkurétspéjas reitingus, lai arvien biezdk starptautiskajos
tiklos izskan Rigas vards un més pardditos pie apvarSna musu augsti atzitds biznesa vides un prieksrocibu dé|.
Vairakkart starptautiski konsultanti un uznéméji ir noradijusi, ka Rigai ir daudzi no priekSnosacijumiem, lai sevi
gulosa skaistule”, ir pietracis tik vien ka proaktivs darbs,

= I

veiksmigi pozicionétu starptautiskd mérogad, ka ta ir ka
marketings un stratégija, ka ilgtermind sekmét attistibu.

Pastav loti daudz un dazadi pilsétu un valstu salidzindSanas indeksi, un visiem izsekot lidzi ir pat neiespé&jami.
Turpindsim proaktivi straddt, lai uzlabotu pilsétas pozicijas jebkurd indeksu kategorijd, tadéjadi palielinot
pilsétas atpazistamibu un konkurétspéju regiond.

Planots izpétit uznéméjdarbibas atbalsta programmu labo praksi regiond un, balstoties uz to, iniciét jaunas
uznéméjdarbibas atbalsta iniciativas, lai veicindtu vietgjo uznéméju attistibu un ekonomisko aktivitati, ka
arl jaunu arvalstu investoru piesaisti. Papildus jau izstraddtajdm un ieviestajam atbalsta programmam
(Starptautiskd marketinga  lidzfinansgjuma atbalsta programma, Uznéméjdarbibas atbalsta programma
"Atspériens”, jaunuznémumu ekosistémas atbalsta programma un Rigas Filmu Fonds) tiks veidoti ari citi atbalsta
mehdnismi, apzinot nozaru vélmes un nepiecieSamibas sasaisté ar pasvaldibas interesém. K& piemérus varam
minét nekustama ipasuma nodokla atlaizu mehdnismus, pdrdomatas infrastruktdras nodevas reinvesticijas, k&
art materidlu atbalsts par katru jauno, labi apmaksdto darba vietu. Protams, $is iniciativas bas rapigi jdizvérté
ar nozares pdrstavjiem un |Emuma pienéméjiem, lai izstradddtu vieglus, saprotamus un administréjamus
noteikumus.

2.7.2. Investiciju vides attistibas darbibas principi un rezultativie raditgji

Ta k& idz Sim Rigas lieldkajiem uznémumiem un investoriem nav bijis konkréta kontaktpunkta sadarbibai
ar pasvaldibu, Agentdras Investiciju vides attistibas nodalas galvenais uzdevums bus izveidot un uzturét
komunikaciju ar Rigd bdzétajiem uznémumiem un investoriem, lai apzindtu aktudlos problémjautdjumus
publiskajos procesos, ka ari veicindtu to paplasindsands un jaunu investiciju projektu ieceres. Tiks uzturéta
investoru datubdze un apkopota savaktd informdcija. Tostarp:

» Tiks aktualizéti, koordinéti un risindti sarunds identificétie problémjautdjumi un sastrégumi; tas sniegs iespéju
laicigi reagét uz iespéjamiem sarezgijumiem privatd sektora sadarbibd ar pasvaldibu, palidzés atbalstit
uznémumus, ka artilgtermind uzlabot un pieldgot nepiecieSamos pasvaldibas procesus, sekméjot investiciju
vides pilnveidosanu;

= Norisindsies sarunas ar investoru un uznéméju apvienojosajdm organizacijam (arvalstu tirdzniecibas
kameram, asocidcijam un biedribam) ar mérki iepazistinat ar Agentaras darbibas virzieniem un kompetenci,
k& ar iedibindt ilgtspéjigus sadarbibas formdtus. Ta ka ar visiem pilsétas uznémumiem nebdls iespéjas
satikties individudli, tad jégpilna saikne tiks spécindta tiedi ar uznémumu intereses pdrstdvosajam
organizacijam;
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» Tiks apkopota informdcija par Rigd eso$o uznémumu un investoru pldaniem, ierosindjumiem un
aktualitatém. St iniciativa bas aktiva procesa un palidzés izdarit secinGjumus par konkrétam ricibam, kas
ir javeic, lai investiciju vide Rigd uzlabotos, tiktu sekmétas jaunas investiciju ieceres un palielinatos pilsétas
konkurétspéja. Periodiski tiks veidotas ari Agentdras rekomenddcijas uznéméjdarbibas atbalsta iniciativam,
kas tiks parrundtas ar Rigas domes vadiby;

® Katram Rigas investoru sarakstd eso$ajam uznémumam tiks pieskirts savs klientu vaditajs (key account
manager), kur§ uzturés reguldru sazinu ar uznémuma parstavjiem par eso$ajiem un potencidlajiem
projektiem, un par to tiks registréta informdacija CRM sistéma, lai sekotu lidzi projektu gaitai;

» Balstoties uz iepriekdminéto, Investiciju vides attistibas nodala vélas dibindt Rigas Investoru padomi, kura
tiks veidota pieaicinot un iesaistot Rigas domes augstdkds amatpersonas, kapitdlsabiedribas u. c. Rigas
domes struktadras, kuru darbiba ir saistita ar Rigas investiciju projektiem un investoriem, ka ari tiks pieaicinati
investori no attistibas programmad definétajdm prioritdrajdm sférdm, nemot vérd to nozimi un pienesumu
Rigas ekonomikai, ka ari investoru pdrstavosds organizdcijas. Rigas Investoru padomes galvenie mérki ir
padtrindt investiciju piesaisti pilsétai, kdpindt piesaistito investiciju apjomu un padarit pilsétas investiciju
piesaistes procesus un projektus caurredzamus. Rigas Investoru padomes darbibu koordinés un attistis
Agentara. Rigas Investoru padomes locekli tiksies sédés un izskatis ieprieks izvirzitus, svarigus jautdjumus
un aktualitates, kas ir saistitas ar pilsétas izvirzitajiem mérkiem un uznémumu attistibas planiem pilséta.
So tik§anos laika tiks vértéti identificétie problémjautdjumi, investoru ierosinajumi un vajadzibas, ka ari
nepiecieSamas publiskds investicijas un atbalsts. Balstoties uz iepriekdminétajiem sadarbibas formatiem,
padomes mérkis bds nondkt pie redliem un objektiviem nepiecieSamajiem uzlabojumiem un atbalsta
programmam Rigas investoriem, k& arl pie citiem sadarbibas modeliem ar privato sektoru, kur galvenais

kritérijs bUs ieguvums pilsétai un tas iedzivotdjiem.

Ar minéto aktivitdsu kopumu rapésimies, lai Riga klGst atpozistoma, draudziga uznémumiem, kas 3Seit stradad,
pievilciga jaundm investicijom, k& ar patikama vide, kur dzivot un strddat. Vélamies vidéja un ilgtermind radit
organizétu biznesa vidi, kas ir caurredzama, saprotama, pieejama un draudziga visiem, kuri dzivo un stradd Riga.

2.8. Talantu piesaiste un attistiba

Viens no svarigdkajiem potencialo investoru lémumu pienemsanas faktoriem par labu kadai valstij/pilsétai ir
kvalificéta darba spéka pieejomiba. Jo gan pakalpojumu ekonomikai, gan padr&jdm agenttras prioritdrajam
nozarém tiesi kvalificéts darbaspéks ir tas, kas veido konkurétspéjigus pakalpojumus un produktus eksportam.
Vairaki pétijumi liecina, ka §i ir batiska globdla probléma ES un citur pasaulg, un Riga nav iznémums (FICIL
Sentiment index, ABSL nozares pétijums un virkne citu datu).

Balstoties uz $o, Rigai jastrada pie tas téla, reputdcijas, vides uzlabosanas jautdjumiem un socidlo jautdjumu
risind8anas. Tadejadi veidotos pilsétvide, kurd iedzivotdji gribétu atrasties un dzivot, k& arl tas piesaistitu
pilsétai papildus darbaspéku. Agentdrai bez jau pieminétajiem mérkiem jaddoma ka uzlabot $o investiciju vides
jautdjumu gan caur tieSajam Rigas atbildiod esosajam funkcijam, gan ari sadarbibd ar citdm valsts iestadém. K&
apsverami virzieni Agentarai butu:

» Jdizvérté iespéja veidot Vienas pieturas agentlru sadarbibd ar apkaimju centriem, palidzot augsti
kvalificétiem specidlistiem risinat ar pasvaldibas kompetencém saistitus jautdjumus, nekonkuréjot ar privata
sektora pakalpojuma sniedzé&jiem.

» Javeicina kvalificeta darbaspéka pieejamiba, ko varétu risindt ar darpakalpojumu platformas Work in
Riga izveidi, vai ari ar atbalsta programmas eso$ajiem personalvadibas uznémumiem palidzibu. Sada
madjaslapabltu marketinga instruments, kas palidzétu pozicionét Rigu ka pievilcigu lokdciju augsti
kvalificétam persondlam no arvalstim, t.sk. diasporai. Platforma ietvertu informdciju par relokdcijas iespé&jam,
darba pieejamibu sadarbibd ar darba devéjiem, informaciju par dzives kvalitati Rigd utt.
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Darbaspéka kvalifikacija, iesaiste kvalifikdcijas celSanas joutdjumos veicot aptaujas ar prioritdro nozaru
asocidcijam analizéjot vajadzibas un apzinot iztrakstosos talantus.

2.9. Investiciju piesaistes rezultativie raditqji

Rezultativais Rezultativa Pieskirtie Turpmakajos

raditajs vértiba (2022) punkti gados

Potencidlo investiciju projektu skaits 100 punkti Nozare: 2023. = 130 punkti

Riga IT vai R&D - 5 p. 2024. =150 punkti
SBPC - 4 p. 2025. - 170 punkti

RazoSana - 3 p.
Jaunuznémums - 2 p.

Cita veida - 1p.
Realizétie vai procesd esosie investiciju 25 punkti Nozare: 2023. - 30 punkti
projekti Rigd ITvaiR&D - 5 p. 2024. — 35 punkti
SBPC -4 p. 2025. - 40 punkti

RazoSana - 3 p.
Jaunuznémums - 2 p.

Cita veida - 1p.
Jaunradito 1800 punkti Darba vietas izveide: 2023. = 2000 punkti
darba vietu skaits EsoSs investors — 1p. 2024. — 2200 punkti
Jauns investors — 2 p. 2025. = 2400 punkti
Veiktds investicijas milj. eiro. 600 punkti Veiktds investicijas: 2023. — 700 punkti
Eso$s investors — 1p. 2024. — 800 punkti
Jauns investors — 2 p. 2025. - 900 punkti
TikS§anos skaits ar investoriem un to 300 punkti TikSanads veids: 2023. = 400 punkti
intereses padrstdvosam organizacijam Esoss investors — 1p. 2024. = 500 punkti
Jauns investors — 2 p. 2025. - 600 punkti
Izveidoto investiciju lokaciju un jomu 5 punkti Piedavajuma veids: 2023. - 6 punkti
pieddavajumu skaits Eso3s projekts — 1p. 2024. — 7 punkti
Jauns projekts - 2 p. 2025. - 8 punkti
TikS8anos skaits ar starptautiskiem 10 punkti TikS8ands veids: 2023. =15 punkti
konsultantiem, ipasi biznesa lokacijas Starptautisks konsultants bazéts 2024. — 20 punkti
vietas izvéles joma mérktirgd — 2 p. 2025. - 25 punkti

Konsultants, kas bazéts Rigd - 1p.

Piesaistito arvalstu filmu projektu skaits 5 punkti Piedavajuma veids: 2023. - 6 punkti
Jauns projekts — 1p. 2023. = 7 punkti

2025. - 8 punkti

Ar pasvaldibas atbalstu realizéto 12 punkti Pasdkuma veids: 2023. = 12 punkti
nozaru pasdkumu skaits Starptautisks - 2 p. 2024. =13 punkti

Lokals - 1p. 2025. - 15 punkti
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Konsultaciju un pécapkalposanas 50 punkti
projektu skaits

Publiski pieejamu pasvaldibas 5 punkti
uznémeéjdarbibas atbalsta programmu

skaits

Pozicijas starptautiskajos 20 punkti

konkurétspéjas reitingos

lesaistes veids:

Pétijuma un analizes veiksana -
5p.

Lokacijas apsekosana — 3 p.

Problémjautajumu risindsana - 2 p.

Konsultacija - 1p.

Atbalsta veids:
Esoss atbalsts = 1p.
Jauns atbalsts - 2 p.

Reitinga veids:

lerindoSands jauna reitingd —

5 punkti

K&pums reitinga skald par 1vietu —
1punkts

2023
2024
2025

2023
2024
2025

2023
2024
2025

.— 50 punkti
. — 60 punkti
. — 75 punkti

. — 5 punkti
. — 6 punkti
. — 6 punkti
. — 30 punkti
. — 40 punkti
. — 50 punkti
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3. Tarisma attistiba

Lidz Covid-19 pandémijai pilsétas (ipasi valstu galvaspilsétas un
metropoles) bija viens no populdrakajiem celojumu galamérkiem, jo ipasi
nedélas nogales pavadisanas (weekend break) segmentd. Tapéc tarisms
pédéjo desmit gadu laikd ir kluvis par nozimigu Rigas funkciju, ietekméjot

pilsétas socidlo, kultGras un ekonomisko vidi.

Ja pirms pandémijas pilsétu tarisma, tostarp Rigas, lieldkais izaicindjums
bija arvien pieaugodd tlrisma intensitdte un konkurence, tad paslaik
pilsétu lieldkd probléma ir dro$a taristu plismas vadisana un jaunajiem
apstakliem atbilstodu tdrisma produktu izstrdde. Vienlaikus pilsétas,
ar Riga, vidéja termind pldno atjaunot tarismu iepriek$éjd apjomad, bet
ilgtermind nodrosindt nozares attistibu un taristu skaita pieaugumu.

Tarisms ir nozimiga pilsétas ekonomikas sastavdala - tirdznieciba,
izmitindsanas un édindsanas pakalpojumu  jomd 2019. gadd tika
nodarbindti vairdk nekd 70 tdkstosi ridzinieku, Rigai Latvijas tdrisma
nozaré ir dominéjosa loma, un td ir nozare, kas veido 4,6 % no visas
Latvijas iek§zemes kopprodukta. Saskand ar Rigas domes Pasvaldibas
ienémumu parvaldes datiem nekustama pasuma nodokla ienémumi no
Rigas viesnicdm veido 3,6 miljonus eiro.

2019. un 2020. gads ir ieziméjis bitiskas tarisma tirgus izmainas.

2019. gads 2020. gads

Rigas tdrisma mitnés tika Rigas tdristu mitnés tika

o
[ﬁlQ 2019
Arvalstu

viesi

apkalpoti 1,46 miljoni
arvalstu viesu.

Lielako tarisma plasmu veidoja

6 valstu — Krievijas (184,3 tukstosi),
Vacijas (182,7 takstosi), Igaunijas

(11,6 takstosi), Lietuvas (108,7 takstosi),
Lielbritanijas (97,7 takstosi) un Somijas
(86,6 tlkstosi) — taristi, sastadot 53 %
no kopéja taristu apjoma.

apkalpoti 437 tlkstosi
drvalstu viesu.

Taristu parstavéto valstu vida dominé
Igaunija (85,6 takstosi), Lietuva

(66,7 takstosi), Krievija (56,3 takstosi)

un Somija (56,2 tkstosi) un Vacija

(37,7 takstosi).

$o valstu viesi veido 63 % no kopéja
arvalstu viesu skaita un iezimé
ievérojamu Riga apkalpoto arvalstu
viesu kritumu un kaiminvalstu tarisma
nozimes pieaugumu.

Agentaras vidéja termina stratégiskais mérkis ir atjaunot tdristu plasmu
Rigd un pandkt, ka 2024. gadd taristu skaits sasniedz 80 % no 2019. gadd
fiksétd.

2022.gada sdkums ieziméja pozitivas tendences tdrisma nozaré Rigad.
Tomér Krievijas uzsdktais kars Ukraind liek parskatit optimistiskds
prognozes par 2022.gada vasaras sezonu. Drosibas situdcija regiond ir
ietekméjusi galvenokart grupu celotdju planus, un marta laikd atceltas
vairdk nekd 60% rezervacijas celojumiem uz Baltijas valstim. Aprila otrajd

pusé situdcija sakusi stabilizéties, un atcelto rezervaciju skaits mazinds.

Tuvakajos gados ietekmi uz tarisma nozari atstds ari Krievijas, Baltkrievijas
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un Ukrainas celotdju neesamiba, kas laikd lidz 2020. gadam veidoja aptuveni 15% no kopéjd taristu skaita Riga.

3.1. Ricibas virzieni

Nemot véra aktudlo situaciju tarisma nozaré (Covid-19 pandémija un celo$anas ierobezojumi), lai nodrosinatu
minétd mérka sasniegsanu, Agenttra pasvaldibas delegétos valsts parvaldes uzdevumus ir apvienojusi tris
stratégiskos ricibas virzienos:

» Atpatas tdrisma veicind$ana, nodrosinot galvaspilsétas marketinga aktivitates prioritdrajos mérktirgos un
arvalstu tdristu pldsmas atjauno$anu Rigd visa gada garuma;

® Darijumu tlrisma veicinaSana, fokuséjoties uz darijumu tdrisma pasdkumu piesaisti un biznesa tdristu
plismas atjaunodanu Rigd nesezond;

= Tarisma produktu attistiba un veicind$ana, fokuséjoties uz jaunajai realitdtei atbilstodu tlrisma produktu
izstradi un attistibu sadarbibd ar pasvaldibas un valsts kultras iestddém, nozares uznéméjiem un NVO.

Stratégiska mérka sasniegsand izskirosa loma ir sadarbibai ar tdrisma un viesmillbas nozares uznémumiem,
veidojot vienotu Rigas k& celojumu galamérka télu. Tapat nozimiga loma ir sadarbibai ar Latvijas Investiciju
un attistibas agentaru (LIAA) Latvijas tdrisma marketinga stratégijos realizé$and, sinhronizéjot Agentaras
aktivitates ar kopé&jam valsts tdrisma marketinga aktivitatém tik talu, cik tas atbilst Rigas pasvaldibas mérkiem
un uzdevumiem.

3.2. Mérktirgi

Atbilstosi stratégijas virzieniem un lai nodrosindtu mérktiecigu un saimnieciski pamatotu pasvaldibas lidzek|u
izlietojumu, Agentaras ir defingjusi prioritdros un sekunddros mérktirgus. Mérktirgu izvérté$anai Agentaras ir
izstraddjusi kritériju sistému.

Kritériju sistéma ietver pamata un papildu raditdjus, kas balstiti situdcijas analizé un aktudlajos datos.
Par prioritarajiem Rigas mérktirgiem uzskatami visi, kas atbilst visiem pamata un papildu kritérijiem, bet par
sekundarajiem - tie mérktirgi, kas izpilda tikai dalu no definétajiem kritérijiem. Agentdras mérktirgu izvértésanas
kritériji aprakstiti tabula.
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Mérktirgu izvértésanas kritériji

» Statistikas dati par Rigd iendkoso tarismu, lieldku nozimi pieskirot valstim, nu kurdm vérojams vislieldkais taristu un
vairakdienu celotdju skaits.

= Mérkvalsts geografiskais attalums un értas nokltdanas iespé&jas uz Latviju (tieais avioreiss, autobusu satiksme, pramju
satiksme, vilcienu satiksme, iespéjas atbraukt ar auto).

= Rigas tdrisma pieddvdjuma atbilstiba attiecigds valsts mérka segmenta vajadzibam.

= Valsts atbilstiba starptautiskajam un Latvijas Covid-19 ierobezo$anas epidemiologiskajam prasibdm, vakcindcijas pret
Covid-19 aptvere iedzivotdju vida.

= | |AA noteiktie mérktirgi, kuros tiek istenotas Latvijas popularizéSanas aktivitdtes.

®» Finanséjuma pieejamiba marketinga aktivitdsu istenosanai.

Atpuatas tarisma mérktirgu Darijumu tarisma mérktirgu
izvértésanas papildkritériji: izvértésanas papildkritériji:
— Latvijas taroperatoru pieddavajumi attiecigo valstu — Konkrétdas valsts investiciju apjoms Latvija un valstu
iedzivotdjiem; divpuséja ekonomiskd sadarbiba;
— Starptautiskas nozimes pasakumu, kas atbilst attiecigo - NepiecieSamas infrastruktdras pieejamiba darijumu
valstu taristu interesém, norise Riga. pasdkumu norises nodro$indsanai;

- Darijumu tarisma profesiondlu un starptautisko
asocidciju parstavju interese par Rigu un Latviju ka
konferencu, kongresu un korporativo pasdkumu norises
vietu.

Lai nodrosinatu pilnvértigu mérktirgu ikgadéjo vértéjumu atbilstosi izstradatajiem kritérijiem, Agentdra iegust
informdciju no oficidlajiem statistikas pdrskatiem, veic pétijumus un apkopo nozares uznémumu un sadarbibas
partneru sniegto informaciju.

3.2.1. Atpatas turisma veicinasana

Rigas kd Latvijas lielakd atpdtas tarisma galamérka galvend konkurétspéjas prieksrociba ir kvalitativs produkts

"garo brivdienu celotdjiem” (city-break travellers), kas sevi ietver kultaru, gastronomiju, izklaidi, atpatu un sportu.

Agentlra veido Rigas pilsétas atpazistamibu ar marketinga kampandm arvalstu mérktirgos, iesaistot tarisma
un viesmililbas nozares uznémumus, kulttras iestddes un NVO.

Atputas tarisma mérkauditorijas

1. Individudlie un grupu celotdji (pari, gimenes, draugu kompanijas), prieksroku dodot garo brivdienu (Rigd) un
regul@riem celotdjiem.

2. Kruizu kugu pasazieri.

3. Tarisma nozares uznémumi, priekSroku dodot tdrisma operatoriem un agenttram, kas var nodrosindt
reguldru tdrisma pldsmu uz Rigu.

4. Tarisma produktu izstradataji, priekSroku dodot starptautiski nozimigiem un augstas kvalitdtes tarisma
produktiem ar ilgtermina attistibas perspektivu.

5. Tarisma nozares profesiondlds organizdacijas, prieksroku dodot starptautiskd un naciondld mérogd
nozimigdkajém organizacijam.

6. Akadémiskas un pétnieciskas institlcijas, priekSroku dodot tdm, kas nodarbojas ar tdrisma nozares
profesiondlu sagatavosanu un tarisma nozares pétniecibu.
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Batiskakas atpdtas tirisma veicinasanas aktivitates ietver:
1. Tarisma galamérka téla veidodanas aktivitates

Tarisma marketinga aktivitdSu nozimigdkd sastavdala ir Rigas k& Ziemeleiropd pieprasita atpdtas tdrisma
galamerka téla veidodana. So aktivitadu merkis ir veidot prieksstatu par Rigu ka pievilcigu galamerki, parliecinat

Tarisma galamérka téla veidosanas aktivitatés ietilpst:

® Rekldmas kampanas, kurds izmantoti Rigu popularizéjosi video, foto materidli, socidlo mediju ieraksti u. c.
aktivitates, galvenokart interneta vidé. Reklamas tiek izvietotas ar uzdevumu sasniegt konkrétu auditoriju,
segmentéjot péc interesém un celoSanas paradumiem. Kampanu pladnosand tiek izmantoti madsdienigi
rki, kas iespéjo ar iespé&jami mazdkiem resursiem lieldka efekta sasniegsanu. Reklédmas kampanas notiek
koordinéti, galvenokart izmantojot interneta un socidlos medijos, nepiecieSamibas gadijuma kampanas
papildinot ar vides reklamu;

® Mediju attiecibas (mediju vizites uz Rigu, prezentdcijas pasakumi medijiem). Galvenais fokuss uz
dzivesstila medijiem, celojumu medijiem, pasaulé zindmu mediju celojumu pielikumiem un rubrikdm, k& arf
specializétajiem darijumu tdrisma medijiem. Prioritati ir tie mediji, kuri pieejami dazddos formatos — drukatie,
interneta versijas ar labu socidlo mediju klatbttni, kuri sasniedz auditoriju ne tikai valstl, kurd tiek izdoti;

» |nfluenceru marketings — Rigas popularizéSana, izmantojot viedok|u liderus, kuri veidotu stdstus par Rigu un
publicétu tos savos blogos, socidlo mediju platformas u. c. kanalos. Influenceru raditos materidlus Agentara
péc tam lieto savos komunikdcijas kandlos un izmanto k& dalu no rekldmas kampanas;

® Pgstdvigs tieSsaistes meklétdju marketings organiskd un apmaksdtd satura parddisanai uz atlasitajiem
atslégvardiem gan atpdtas, gan darjjumu tdrisma segmentd, remarketings, lai sasniegtu ieintereséto
auditoriju ar mérkétu atgadinoso reklamu;

® Daliba profesiondlajds izstddés un pardosanas pasdkumos.

2. Produktu pardodanas kampanas

Produktu pardosanas aktivitatés ietilpst konkrétu pieddavajumu reklédma. Izdevigdki naksnosanas pieddvajumi,
lidojumu pieddvdjumi, dazadi pasdkumi: Rigas restordnu nedélas, mdkslas izstades, mazikas festivali, Jaund
gada sagaidisana, sporta pasdkumi u.c. Agentara veicinds pastdvigu pilsétas produktu izveidi, piesaistot
uznéméjus, pieméram, produkti gastronomisko piedzivojumu meklétdjiem, kultGras bauditdjiem, sporta
cienitdjiem u. c.

3. Sadarbiba ar tdrisma nozares uznémumiem

Taristu pldsmas atjaunosanai ir svarigi piesaistit taristus, kuri ierodas Rigd organizétds grupds, iegdddjoties
tarisma operatoru piedavatos celojumus. Sis auditorijas kvalitativai uzrunadanai nepiecie$ams veidot aktivu
sadarbibu ar taroperatoriem, kruizu operatoriem un citiem parvadatajiem. Si sadarbiba javeido gan kopigds
marketinga aktivitdtés ar iendkosd tdrisma operatoriem, organizéjot prezentdcijas pasdkumus drvalstu
operatoriem un to iepaziSands vizites Rigad.

4. Daliba LIAA aktivitatés

Daliba starptautiskajds tdrisma izstddés naciondlajd stendd un kopigu prezentdciju organizésana, kurd arvalstu
taroperatoriem prezentétu visas Latvijas tarisma pieddavajumu. Agentira savas ikgadéjas tlrisma marketinga
aktivitates saskano ar LIAA marketinga pldaniem, lai vienlaicigi neveidotu rekldmas kampanas vienos un tajos
pasos mérktirgos, kd ar sadarbojas ar LIAA, ieklaujot Rigas saturu LIAA realizétajds rekldmas kampands.
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3.2.2. Marketinga aktivitasu sadalijums mérktirgos

Prioritaro sarakstd ierindotajos mérktirgos paredzéts visplasakais aktivitasu klasts, kas tiek istenots ar Agentaras
resursiem, tikai atseviskos gadijumos sadarbojoties ar citdm institacijam. Marketinga aktivitddu ietvaros tiek
planotas kampanas, kuru saturs ir gards brivdienas Rigd vai pasdkumu apmeklésana Rigd, uzrundjot to

auditoriju, kura ka celojuma galamérki izvélétos galvenokart Rigu nevis, Latviju vai Baltijas valstis.
Prioritarie mérktirgi:
Lietuva, Igaunija, Somija, Zviedrija, Danija, Norvégija, Vacija, Lielbritanija

Aktivitates prioritarajos mérktirgos:

Téla veidosana:

® Rekldmas kampanas medijos;

= Mediju attiecibas;

® |nfluenceru marketings;

® Pastdvigs tieSsaistes meklétdju marketings;

» Daliba profesiondlajds izstddés un pdrdosanas pasdkumos.
Produktu pardosanas kampanas:

®» [pasie piedavajumi

= Pasdkumu marketings.

3.2.3. Sekundarie mérktirgi un aktivitates

Sekunddro mérktirgu sarakstd ieklautas valstis, no kurédm vérojama ievérojama tarisma pldsma, tacu Siem
celotdjiem Riga ir pieturas punkts celojumad pa Latviju vai Baltijas valstim. Tadé| aktivitdsu kopums Sajos tirgos
ir Saurdks, pamatd balstits uz galamérka téla veidosanu un atpazistamibas veicindsanu. Sajos tirgos Adentara
nepldano atseviskas rekldmas kampanas par Rigu, tacu plano sadarboties ar LIAA rekldmas aktivitatés, ja taddas
tiks organizétas.

Sekundarie mérktirgi:
Polija, Italija, Francija, Spanija, Niderlande

Aktivitates sekundarajos mérktirgos:

Téla veidosana:

® |nfluenceru marketings;

= Mediju attiecibas;

» Daliba profesiondlajds izstddés un pdardosanas pasdkumos;

= Sadarbiba ar tdrisma operatoriem un agentiem, parvaddtdjiem;
= Daliba LIAA aktivitatés.
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3.2.4. Talie mérktirgi un aktivitates

Talo mérktirgu saraksts ietver valstis, kuras ieklautas LIAA Latvijas trisma marketinga stratégija. Sajos tirgos
planots salidzinosi neliels aktivitdsu kopums, galvenokart iesaistoties LIAA aktivitdtés.

Talie mérktirgi:
Japana, Kina, Dienvidkoreja, ASV

Aktivitates talajos meérktirgos:

Daliba LIAA aktivitatés

» Galamérka prezentdcijas;

= Dallba profesiondlajds izstadés;

= Mediju vizites;

= Semindru un prezentdciju organizé$ana tlrisma operatoriem;
» Sadarbiba ar parvadatdjiem.

Stratégijas darbibas laikd katru gadu veicamas aktivitates, to rezultativie raditdji un nepiecieSamais finanséjums
tiek ieklauti ikgadéja Agentaras ricibas pland.

3.2.5. Darijumu tarisma veicinGsanas prioritdates

Stratégiskais ricibas virziens “Darfjumu tarisma veicind$ana” ir Latvijas tdrisma nozares prioritate, jo darijumu
tarisma produkti ir ar augstu pievienoto vértibu, un lielu korporativo pasdkumu piesaiste nodrosina lieldku
pienesumu pilsétas un valsts ekonomikai, ka arf mazina sezonalitdtes negativo ietekmi uz tdrisma nozari.

Riga ir primarais konferencu, kongresu un korporativo pasdkumu galameérkis Latvija. Tapéc viens no Agentaras

stratégiskajiem ricibas virzieniem ir darjjumu tarisma veicind$ana, sekméjot Rigas ka darjjumu un pasakumu
tarisma galamérka atpazistamibu ar marketinga un tie§ds pdrdosanas aktivitdtém arvalstu mérktirgos.

Sim noldkam Agentdra izmanto darijumu un pasakumu tarisma zimolu MEET RIGA un pilda Rigas oficiala
kongresu biroja funkciju. Agentaras galvenais uzdevums darijumu tdrisma jomd ir pozicionét Rigu ka pievilcigu
konferencu, kongresu un korporativo pasdkumu norises vietu Ziemeleiropd un palidzét arvalstu konferencu,
kongresu un korporativo pasdkumu organizétdjiem atrast vispiemérotdko vietéjo pakalpojumu sniedzéju.

Prioritarie produkti darjjumu tdrismu attistibai ir konferences un kongresi ar dalibnieku skaitu ldz vienam
takstotim un korporativie motivéjosie braucieni (incentive trips). Sada tipa pasakumiem Riga ir vispiemérotakd
infrastruktGra un kvalitativi, pieredzéjusi pakalpojumu sniedzéji. Rigd ir iespéjas organizét konferences ari
ar dalibnieku skaitu [ldz 3000, tomér péc Covid-19 krizes §adi pasdkumi pilsétd varétu atgriezties, sdkot no
2024./2025. gada.

Agentiras stratégijas darbibas laikd viens no prioritarajiem uzdevumiem ir izstradddt pasvaldibas saisto$os
noteikumus konferencu un kongresu organizéSanas atbalsta programmai, kas batu mérkéta uz starptautiskam
asociacijam un biedribam un nodrodinatu atbalstu no pilsétas konferenu un kongresu izmaksu segéanai. Sadas
programmas izstrade ir nepiecie$ama, lai uzlabotu Rigas konkurétspéju ar citdm regiona pilsétam, pieméram,
Vilnu, kurds §adas programmas darbojas un ir veicindjusas starptautisko asocidciju pasdkumu piesaisti. Latvijd
2021. gadd ir ieviesta LIAA administréta starptautisko konferencu un kongresu atbalsta programma, tomér citu

valstu pieredze rada, ka valsts atbalsts apvienojumad ar konkrétas pilsétas atbalstu veiksmigdk sasniedz mérki.
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3.2.6. Darijumu tarisma veicinaSanas mérkauditorijas

1. Darijumu tarisma agentiras (TMC - travel management companies) nodro$ina biznesa celojumu
pakalpojumu snieg$anu korporativajiem klientiem, sakot no aviobileSu vai viesnicu rezervdcijam dalibai
konferencés un kongresos, ka arl organiz&jot motivacijas grupu un komandu saliedé$anas braucienus.

2. Profesiondlds kongresus rikojosas kompdnijas jeb PCO (Professional Congress Organisers) lidzigi k&
darijumu tdrisma agentdras strada ar plasu klientu loku, kuriem nodrosina pakalpojumus lielu kongresu un
konferencu rikodanai. Sim kompanijam klientu loka ir gan korporativie klienti, pieméram, farmaceitiskas vai
IT kompanijas, gan ari profesiondlds asocidcijas. BieZi vien Sis kongresus rikojosds kompadnijas darbojas ka
profesiondlo asocidciju delegétie vai pilnvarotie parstaviji.

3. Profesiondlas konferencu rikojosds kompdanijas un individudlie konferenéu rikotdji vai padomdevéji,
pieméram, Ashfield, HelmsBrisco vai Maritz tiklojumi. Kompadnijas vai individudlie uznéméji, kuri organizé vai
konsulté konferences, semindrus un korporativos izglitojo$os pasdkumus, straddd ar pladu klientu loku. Klientu
lokd var bat korporativie klienti vai uznémumu departamenti, akadémiskds iestddes, valdibas un pasvaldibu
organizdcijas.

4. Pas@kumu agentaras (Event agencies vai Incentive Houses). Kompanijam vai individualajiem uznéméjiem,
kuri organizeé tikai korporativos pasdkumus, nepiecieSams liels radosums, piedavato pakalpojumu unikalitate
un domasana arpus ramjiem, tas straddd ar plasu klientu loku. Klientu lokd parsvard ir korporativie klienti vai
uznémumu departamenti, kuriem nav ierobezojumu uz celoSanu, izmantojamo pakalpojumu kldstu un bieZi
vien pieejami salidzinosi lielaki budzeti.

5. Profesionalds nozaru asocidcijas vai biedribas ir klientu grupa, kas parstdv vienu organizdciju ar vienu vai
vairakiem pasdkumiem gadd, kas bieZi notiek uz rotdcijas principa vairdkds valstis vai pilsétds. Profesiondlo
asocidciju vai biedribu pasdkumiem médz bdt nepiecieSams uznemosd galamérka atbalsts un k&
priek§nosacijums — jabat vietéjam atzaram, kur§ aktivi iesaistds organizatoriskajos darbos.

6. Augstdakas izglitibas iestades un zinatniskie institGti ir plasi iesaistiti dazddos starptautiskds pétniecibas un
zindtnes projektos. Tos parstav zindtnieki Latvijd, kuriem ir plass kontaktu loks pasaulé, attiecigaja zindtnes
nozaré vai apaksnozaré. Katru gadu tiek organizétas dazdda limena konferences, kuru apmekléjums ir dala
no zindtniskds darbibas.

Batiskakas darijumu tirisma veicind$anas aktivitates ietver

Marketinga pldna nozimigdkd sastdvdala ir Rigas ka darijumu un darijumu pasdkumu tdrisma galamérka
atpazistamibas veidodana un tieSo pdrdosanas pasdkumu veikdana. Aktivitdsu un pasakumu mérkis ir veicindt
Rigas atpazistamibu darijumu un darijumu pasdkumu tdrisma profesiondlu/MICE nozares vidé un veidot
priekSstatu par pilsétu ka pievilcigu galamérki konferencu, kongresu un korporativo pasdkumu rikoSanai,
parliecindt nozares profesiondlus no dazaddm klientu grupdm par pieddvajuma un pakalpojumu sniedz&ju
augsto kvalitati, ieintereséjot potencidlos klientus organizét konferences, kongresus, semindrus vai korporativos
pasdkumus tiesi Rigd.

Galamérka téla veidosanas aktivitates

» Rekldmas projekti specializ&tajos darijumu un darijumu pasdkumu tdrismam veltitajos medijos, fokuséjoties
uz noteiktu darijumu un darijumu pasdkumu tdrisma produktu segmentiem (konferencu, kongresu, semindru
vai korporativo pasakumu kompdaniju darbiniekiem). Lai nodroginatu atru un efektivu informacijas nodosanu,
iespéju atri reagét vai mainit planus atkariba no situdcijas, istermina un vidéja termina rekldmas aktivitatém

planots izmantot digitdlos mediju kandlus;
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» Rekldma Linkedin.com, fokuséjoties uz specializétajém interesu grupdm par darfjumu un pasdkumu tarismu;

®» Mediju attieclbas — preses relizu izsGtiSana, mediju viziSu uz Rigu organizé$ana, prezentdcijas pasdkumi
medijiem;

® Daliba ICCA organizdcija biedru statusd un asocidcijas piedavato marketinga kandlu izmantosana.

Pardosanas aktivitates

Daliba profesiondlajas darijumu pasdkumu tarisma izstddés un kontaktbirzds. Aktivas pdrdosanas aktivitasu
plani tiek salidzinati un saskanoti ar LIAA Tarisma departamentu.

Darijumu pasakumu atbalsta programmas ievieSana

Agentara ir izstraddjusi un Rigas dome ar saisto$ajiem noteikumiem apstiprindjusi Darjjumu pasdkumu atbalsta
programmu. Tas mérkis ir palielindt Rigas konkurétspéju regiond, jo vairdkdm pilsétam, ar kurédm Riga konkuré
$adas programmas ir ieviestas. Stratégijas darbibas laika Sis bus batiskdkais instruments asocidciju konferencu
un kongresu piesaistiSanai Rigai.

Sadarbiba ar darijumu pasakumu tarisma uznémumiem

Lielu vietu lomu jounu darjumu un darjjumu pasdkumu tdrisma grupu piesaisté Rigai ienem $ajd joma
specializéjusds tarisma un pasdkumu agentdras, pasdkumu norises vietas, k& arl darjjumu tdrisma viesnicas.
Agentlra planos kopigas aktivitdtes ar Siem uznémumiem, organizéjot prezentdcijas un iepazisands vizites
Rigd arvalstu konferenéu, kongresu un korporativo pasdkumu kompaniju parstavjiem. Nozimigdkais agenttras
sadarbibas partneris ar uznéméjiem ir biedriba “Latvijas kongresu birojs” (LKB), kas apvieno vado3os darijumu
un pasdkumu jomas uznémumus Latvija.

Konferenéu un kongresu véstnesu programmas istenosana

Sadarbibd ar LIAA un LKB ir izstraddta Tpasa véstnesu programma, kas paredz sniegt atbalstu tiem Latvijas
parstavjiem starptautiskajds nozaru asocidcijds, kuri ir ieintereséti savas nozares kongresu organizét Riga.
Prioritards nozares ir medicina, IKT, lauksaimnieciba un akadémiskd joma. VéstneSu programmas ietvaros
Agentlra gatavos prezentdcijas materidlus un citu nepiecie$amo informaciju véstnesiem, lai prezentétu Rigu
kd ndkamo asocidcijas kongresa norises vietu, sagatavos pieddvajumus norises vietu konkursiem, ka ari
nodrosinds asocidciju parstavju vizisu uznemsanu Rigd.

Darijumu tarisma mérktirgi un aktivitates

Darfjumu tdrisma joma prioritarie mérktirgi ir: Vacija, Somija, Zviedrija, Norvégija, Niderlande, Belgija, Lielbritanija,
Igaunija, Lietuva, Francija. Tomér specifiskd darbibas joma, kurd lielaks uzsvars ir tiesi uz B2B komunikdciju
darba ar arvalstu pasdkumu organizatoriem un asocidcijadm, nosaka, ka $ajd jomd mazdka loma ir mérktirgiem,
un lieldka mérkgrupdm un konkrétdm nozaru asocidcijam, kuras reguldri organizé starptautiskas konferences
un kongresus. Marketinga aktivitatém konkrétds mérkvalstis lieldka nozime ir, uzrundjot korporativo pasdkumu

organizatorus, kur dalibnieku loks ir viena uznémuma parstaviji.
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3.3. Tarisma produktu attistiba

Galvaspilsétas tlrisma produktu kldsts un kvalitate lield mérd ir atkariga no uznéméju ieinteresétibas un vélmes
veicindt tlrisma jomas attistibu Rigd. Tapéc viens no Agentdras stratégiskajiem virzieniem ir trisma produktu
attistiba un veicindsana, kas nozimé sadarbibu ar privatajiem partneriem, veidojot vienotu izpratni par tdrisma
produktu potencidlu un to ietekmi uz pilsétas télu.

Agentaras mérkis ir sekmét augstvértigu tarisma produktu ar pievienoto vértibu veido$anu, kas nodrosina ne
tikai ekonomisko atdevi, bet ari veicina Rigas ka tarisma galamérka téla attistibu.

TGrisma produktu attistibas veicindsanai Agenttra sadarbojas ar tlrisma un viesmilloas nozares uznémumiem,
valsts, pasvaldibas un privatajam kultdras iestddém un organizdcijégm, kd arl Rigas apkaimju organizacijam.
Vidéja termina stratégijas darbibas laikd Agentdras prioritdte ir attistit tlristiem pievilcigus marsrutus drpus
Vecrigas un pilsétas centra, lai ieguvums no tdristu plasmas palielind$ands batu arm uznéméjiem, kuri stradd
arpus centra. Prioritards teritorijas tarisma attistibai 2022.-2024. gada ir Agenskalns, Kipsala, Miera ielas
apkaime un Avotu ielas apkaime.

2021. gadd ir apstiprindti Rigas domes saistosie noteikumi Nr. 77 "Nozimigu kultGras, sporta un darijumu
pasdkumu starptautiskd marketinga lidzfinansésanas saistosie noteikumi”. Saskand ar Siem noteikumiem
Agentara pieskir lidzfinanséjumu pasakumu organizatoriem tadu starptautiskd marketinga aktivitasu veiksanai,
kas palielinatu arvalstu apmeklétdju skaitu pasdkumos Rigd, ka arl veicindtu Rigas starptautisko atpazistamibu.
Si programmai ir nozimigakda Adentaras aktivitate, kas sekmé nozimigu tarisma produktu veidosanos Riga.

3.4. Rezultativie raditdji

Sasniedzamais rezultats Raditajs

Taristu plasmas atgrieSands Arvalstu taristu skaits Rigas 30% 60 % 80 %
pirmskrizes (Covid-19) limeni viesnicas no 2019. gada fikséta
apjoma (%) péc CSP datiem

Darfjumu tarisma pasakumu Delegdtu skaits darijumu tarisma 4 75 13,5
skaita un apmeklétaju skaita pasakumos (tdkst.)

pieaugums

Veiksmiga sadarbiba ar arvalstu Raditi jauni arvalstu ttroperatoru 10 20 30
tGroperatoriem un agentdram un agentaru produkti ar Rigu k&

galamérki (skaits)
Arvalstu taristi iesaka Rigu Apmierindto taristu proporcija n/a 80 % 80 %*
ka tdrisma galamérki Adentiras veiktajos pétijumos (net

promoter score)

*

Agentira taristu apmierinatibas pétijumus plano veikt 2023. un 2024. gada.
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Rigas investiciju un tGrisma agentaras Pilsétas téla pdrvaldi veido divas nodalas — Zimola nodala un
Starptautiskas sadarbibas nodala.

Saskand ar Rigas investiciju un tdrisma agentdras apstiprindto nolikumu Pilsétas téla pdrvaldes Zimola nodalas
uzdevums ir izstraddt ricibas planu Rigas pilsétas zimola stratégdijas izstradei, atbalstit Investiciju un Tarisma
parvalzu aktivitdtes un sadarboties ar citdm Rigas domes struktlrvienibdm vienota pilsétas téla izstradé un
komunikacija.

Riga pé&déja desmitgadé attistijusies bez skaidri definétas pilsétas téla stratégijas un vienota pozicion&juma.
Kop$ zZimola Live Riga izveides Rigas pilsétas téls nav attistits atbilstosi jaundkajam tendencém un kops
2012. gada faktiski atstats pasplisma.

Bez pilsétas téla izveides padrvaldes kompetencu lokd ietilps arl tadi jautdjumi ka Rigas korporativd identitate,
sadarbiba ar citdm Rigas domes struktdrvienibdm, atbalsta sniegdana Investiciju un Tarisma nodalam, k& ari
marketinga un publicitdtes kampanu pladnosana un realizésana.

4.1. Pilsétas téla sastavdalas

4.1.1. Rigas korporativa identitate

Zimols Live Riga izveidots 2009. gadd, un kops ta laika zimola identitdte piedzivojusi tikai nelielus atsevisku
grafisko elementu uzlabojumus 2018. gadad. Rigas pilsétas un zimola Live Riga grafiskd jeb korporativd identitate
Sobrid ir novecojusi un neatbilst jaundkajam zimolvedibas tendencém un neietver vairdkus batiskus elementus.
Turklat td ir sadrumstalota un bez plasdka vértibu ietvara. Tapéc Zimola nodalas viens no uzdevumiem ir
izstraddt pagaidu Rigas pilsétas un zimola Live Riga grafisko identitdti, kas batu pielietojoma ka digitalajd, ta
pilsétas vidé tuvakajd laika, [1dz tiek izstraddta jaund pilsétas téla koncepcija.

Darbs pie pagaidu grafiskds identitates uzsakts 2021. gadd, bet paredzams, ka tiks noslégts un ta tiks pilniba
ieviesta 2022. gada pirmajd pusé.

Pagaidu grafiskds identitdtes elementi ietvers:

53 Ne €2

logotipu burtveidolus krasu paleti prezentdciju materidlu
sagataves
o AN
> = S
socidlo tiklu e-pasta parakstu vizudlo materialu tdrisma drukato
noforméjumu noformé&jumu lietoSanas un marketinga materidlu

noformésanas vadlinijas dizaina aktualizésanu
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4.1.2. Sadarbiba ar citam Rigas domes struktiirvienibam

Pilsétas téla pdrvaldes Zimola nodalas viens no vidéja termina uzdevumiem ir izvértét Rigas valstspilsétas
pasvaldibas iestdzu eso$os iesaistes aspektus vienota pilsétas téla veidosanas koordindcijd un sagatavot
normativo tieslou aktu projektus par vienotu pilsétas téla veidoSanas un koordindcijas sistému Rigas
valstspilsétas pasvaldibd. To mérkis ir uzlabot pagaidu mdkslas, rekladmas un dazadu pasdkumu saskanosanas
procesus, sadarbojoties ar citdm Rigas padvaldibas struktdrvieniodm (IKSD, Arhitekta dienests u. c.). Radit
ietvaru, kurd iespé&jams mérktiecigi pldnot un saskanot planotds pilsétvides aktivitates, sakot ar noforméjumu
un dekordcijam, beidzot ar reklamas stendiem un pasdkumiem.

4.1.3. Rigas dizaina kods

Eku fasades, uz tam izvietotds izkartnes un vides reklamas kalpo ka pilsétas vizitkarte un ietekmé kopé&jo vizualo
télu. Rigd lidz $§im nav bijusi vienota, péc skaidriem kritérijiem veidota pieeja éku izkartnu un pilsétvides objektu
izvietoSanai. Rigas Centra éku fasddes rotd dazdadu izméru, krdsu, apgaismojuma risindjumu izkartnes, kas
kopuma rada haotisku un nesakartotu iespaidu.

Pilsétas téla parvaldes uzdevums ir lidzdarboties ar Rigas dizaina koda izstraddé iesaistitajam Rigas domes
struktdrvienibam, lai nodrosindtu, ka Rigas dizaina koda ievieSana norit koordinéti un ieklaujas Rigas kopéjd
téla izstrddes procesa.

4.1.4. Atbalsts tarisma un investiciju piesaistes veicinasanai

Rigas investiciju un tdrisma agentdras Investiciju piesaistes un Tarisma parvaldes defingjusas vienpadsmit
prioritdrds valstis savu aktivitdsu veik§anai: Igaunija, Lietuva, Somija, Zviedrija, Danija, Norvégija, Vacija,
Lielbritanija, ASV, Niderlande un Austrija.

Téla parvaldes uzdevums ir veicindt starptautisko sadarbibu, k& arl nodrodindt atbalstu marketingam — k&
komunikacijas stratégijas un marketinga materialu izstrades, td mdjaslapu un meklétdju optimizacijas (SEO)
ietvaros.

4.1.5. Zimola uzturésana, parvaldisana un licencésana

Nemot vérd Rigas téla izstrades procesa komplicétibu no finansu, cilvéku un laika resursu viedokla, svarigi jau
savlaicigi domat par labas zimola parvaldibas nodrosindsanu.

Globali $obrid ir izplatitas divas zimola parvaldibas pieejas:

® \iena paredz pilsétas korporativa stila pieejamibu ikvienam un pasvaldibas neiejauk$anos ta lietojuma
regulésand arpus pasvaldibas struktdram;

» Otra pieeja paredz saskanodanas kartlou par to, kddd veidd un kadiem mérkiem pilsétas korporativais
stils tiek lietots. ST pieeja tiek nodrosindta ar licencésanas palidzibu. Sadas kontroles nodroginasana prasa
papildu resursus, vienlaikus garanté, ka pilsétas téls tiks lietots kvalitativi un atbilstosi pilsétas izstraddtajam
vadlinijam. K& batisks faktors jamin iespé&ja zimola identitati licencét komercidlai lietosanai, kas potencidli
sniegtu iespéju nosegt zimola licencéSanas administréSanas izmaksas, vienlaikus nodrosinot uznéméjiem
iespéju loti atri un efektivi adaptét un pieldgot Rigas korporativo identitdti lietoSanai uz dazdda veida
suveniriem. Pieméram, $ada pilsétas zimola lincencédanas sistéma ir ieviesta Nujorka.


https://business.nycgo.com/about-us/engage-with-nyc/licensing/
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4.2. Pilsétas téla parvaldes un Zimola dalas galvenie rezultativie raditdji

Mérkvalstis: Lietuva, Igaunija, Zviedrija, Somija, Danija, Norvédija, Vacija, Lielbritanija, ASV, Niderlande, Austrija.

Nodalas funkcija

Norise

2022. g.

Rezultati

2023. g.

2024. g.

KOMUNIKACIJA

digitdalas aktivitates

mediji

Majaslapas apmeklétdju skaits no mérkvalstim,
lietotdji kopa.

Organiskie meklésanas rezultati péc konkrétiem
atslégvardiem:

Invest in Riga;

Live in Riga;

Work in Riga;
- Travel to Riga;

Riga city.

Mekléjumi veikti no mérkvalstim.

Mekléjumu rezultati pie katra gada noraditi %
pieaugums gadad.

RITA veidots/virzits tirisma saturs atrodams TOP 3
mekléSanas organiskajos materidlos par Rigu,
mekléjot péc konkrétiem un lidzigiem atslégvardiem:
— Things to do in Riga;

Things to see in Rigg;

Top places to see in Riga;
— Compare Riga to Tallinn and Vilnius.

Mekl&jumi tieSsaisté no mérkvalstim.

2022. gada LT, EE, 2023. gadd — Skandinavija.
2024. gada Vacija, Lielbritanija un ASV.

Organizétas un uznemtas starptautisku mediju vizites.

Rezultatos pie katra gada noradits vizisu skaits.

Bezmaksas publikaciju skaits Latvijas medijos un
interneta resursos.

Publikaciju skaits Baltijas medijos un interneta
resursos.

Publikaciju skaits starptautiskajos medijos un
interneta resursos, ko izmanto mérkvalstu lietotdiji.

500 000

15

800 000

15

10

1000 000

15

14
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Rezultati

Nodalas funkcija

2022. g. 2023.g.

Reprezentativu audiovizudlu marketinga materidlu 1 1 1
izstrade Investiciju parvaldes nepiecieSamibai par

Rigas attistibu jomas:

— Ekonomika;

— Bavnieciba;

— Transports;

- IT;

— LikumdosSana;

- Kultarg;

— Pilsétvide;

- U.C.

RIGAS ZIMOLS

0. Rigas pagaidu korporativa stila grdmatas izstrade un 1 0 0
pagaidu posms ieviesana.

Rigas pagaidu zimola sadalas iestrade esosajd 1 0 0
LiveRiga un Riga.lv majaslapad.

1. Pieredzes apmainas vizites vai izstudéti case study 5 0 0
izpétes posms ar definétiem galvenajiem secindjumiem.

Rigas jaund korporativa stila stratégijas izstrades 0 1 0
pirmais posms.

Rigas jaund korporativd stila stratégijas izstrades 0 1 0
pirmd posma prezentdcija.

Stratégijas izstrades pirmd posma ietvaros vadit 0 2 1
izpétes procesa dizaina darbnicas ar vismaz 5-7

dazadu jomu parstavjiem. Rezultatos pie katra gada

noradits skaits, kas iek|auj:

— Definét pilsétas tély;

— Testét starpposmu rezultdtus;

- lzstraddat komunikacijas kampanas elementus.

Pilsétas téla novértéjuma aptaujas (kopd vismaz 2 2 4
20 000 respondentu) mérktirgos: Riga, Latvija, Baltija,

Eiropa. Novértéjums veicams:

— Pirms jaund téla izstrades;

— Péc jaund télaievie$anas.

Rezultatu prezentdcijas: 0 2 1

— Par dizaina darbnicu izpéti;
— Par pilsétas téla novértéjumu;
— Par atkartotu pilsétas novértéjumu jau jaunaja téla.
2. Rigas jauna korporativa stila izstrade un ieviesana. 0 1 0
izstrades posms . - e . s
P Rigas jauna korporativa stila majaslapas izstrade. 0 1 0

Rigas korporativa stila starptautiskais patents. 0 0 1
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Rezultati

Nodalas funkcija

2022. g. 2023.g.

3. Komunikacijas kampanas stratégijas izveide. 0 1 1

ievieSanas posms )
P Sagatavota solu karte par Rigas korporativa stila 0 0 1

stratégijas ievie$anu lietotdjam draudzigd formatd:
— Apkopots stratégiskais dokuments;

— Case study izklasts ar infografikas elementiem;

- Video atskats.

4.3. Rigas téla komunikacijas stratégijas izstraGdes pamatojums

4.3.1. Kas ir pilsétas téls?

Pilsétas téls ir visu prieksstatu kopums par pilsétu, tas iedzivotdjam un viesim. Tas tiek veidots ar dazddiem
lidzekliem, tostarp ar marketingd plasi izmantoto zimolu veido$anas pieeju.

20. gadsimta 60. gados Kevins Lin¢s savd gramatd “Pilsétas téls” aprakstija to, par pamatu nemot pilsétas
piecus fiziskos raksturlielumus:

» Celi, kurus veido ielas, tramvaja un dzelzcela linijas un cilvéku iemitas takas;

» Stratégiskie krustpunkti, piem., dzelzcela stacijas, laukumi, savienojumi;

® Vietzimes — ievérojami pilsétai raksturigie vides elementi — piem., Doma baznicg;
» Robezas — piem., upes krasti, skaidri nodalitas pilsétas zonas;

® Pilsétas rajoni — kvartali, apkaimes, citas pilsétas dalas ar izteiktu raksturu.

20. gadsimta 80. gados arvien vairdk zimolvedibas un marketinga pieejas tika izmantotas arl pilsétu un vietu
popularizédana. Si laikmeta viena no ievérojamakajém kampandm, ari visvairdk kopéta un imitéta ir | ® NYC
Nujorkas tdrisma veicind8anas kampana pilsétas pagrimuma laikos. Tas rezultdtd izdevas atpakalatgdt
iedzivotdjus pilsétd un padarit to par pasaules ekonomikas, kultdras, izglitioas megapoli. Pirms socidlo tiklu
laikmeta td bija pamatd vienvirziena komunik&cija, kas radija iespéju uzburt priekdstatu, pat ja tas atdkirds no
redlds pieredzes.

Jaunéko laiku tendences pilsétas télu veidosand iezimé ne tikai pilsétu komunikdcijas un zimola veidosanas
iniciativas. Pieaugo$a nozime pilsétas télu popularizésand ir pilsétu pdrmaindm, kas orientétas uz pilsétas
pieredzi, kuru gast pasiiedzivotdji, pilsétas viesi un arl uznéméji, kas ripéjas par savas uznéméjdarbibas izaugsmi
un darbinieku labsajatu. Masdiends pilsétdm ir ne tikai deklarativi viend virziend jaraida vélamais signdls, bet
art japiepilda ilgtspéjigas pilsétas pieredzes solijums — lai tas atbilstu cilvéka gaiddm péc kvalitativas pilsétas
dzives, tadéjadi vairojot pilsétas pievilcibu. Piem., Dubadija ar savas attistibas un pilsétas téla stratégijas
palidzibu laika periodd no 2010. lidz 2018. gadam dubultoja tdristu skaitu pilsétd, ar savu uznéméjdarbibas
atbalsta programmu td ir pandkusi nozimigu izaugsmi ne naftas sektord. Savukart Porto 2014. gadd attistija
jaunu pilsétas zimolu, kas veicindjis piederibas sajltu pilsétniekiem un radijis parlieciou par pilsétu kd inovativu
un muasdienigu vietu.

Saja izpratné pilsétas téls ir visu pieredzu kopums jebkuram cilvekam jeb priek$stats/viedoklis, kads izveidojas,
kuru iespé&jams iedalit 5 pilsétas téla dimensijas — pilsétas zimols, pilsétas vizualais téls, pilsétas reputacija,
vietas sajata un identitate.

Sis 5 dimensijas veido pilsetas téla parvaldes funkcijas — rapes par pilsétas zimolu un pilsétas vizudlo télu,
pilsétas reputdciju, pilsétas vietas sajdtas izaugsmi un pilsétas piederibas veidosanu.
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Tadéjadi pilsétas télu var raksturot trijos batiskos virzienos - pilsétas fiziskd pieredze, pilsétas téla
komunikdcija, pilsétas ilgtspéja un dzives kvalitate. Un tas ir iemesls pilsétu savstarpéjai konkurencei — valst,
regiond un globdli.

Pilsétu savstarpéja konkurence globdld mérogd ir salidzinosi nesens fenomens, kas ir kluvis nozimigaks pédéjds
desmitgadés, kad ne tikai valstis, bet ari pilsétas sacensas par pasaules uzmanibu ar mérki veicindt pilsétas
izaugsmi, aktivizéjot dazadas pievilcigas sistémas [émumu pienéméjiem un uznéméjiem, lai tie izvélas noteiktas
vietas savas uznéméjdarbibas attistibai.

Harvard Business Review piedava tris vektorus, kddos pilsétdm jadomad par Siem izaicindjumiem — investicijas
izglitlod, atvértibas un dazddibas veicind$ana dazadds kopiends un pilsétas pamata infrastruktdras izveide,
kas dzivi pilsétd padara pievilcigu digitalajam nomadam un ikvienam pilsétniekam.

Pasaules Banka 2015. gada kopsavilkuma par 750 konkurétspéjigdm pilsétédm nordda, ka konkurétspéjiga
pilséta veiksmigi sekmé dazadu nozaru un uznémumu attistibu, taddéjadi radot jaunas darba vietas, palielina
produktivitdti un vairo iedzivotdju iendkumus. 72 % no §Im aptaujdtajdm pilsétdm sava izaugsmé apsteidz valsts
naciondlo kopproduktu.

4.3.2. Pilsétas téla nozime

Téls ir nozimigs komunikacijas riks, lai vairotu pilsétas ekonomisko, kultdras un politisko ietekmi. To var sasniegt
dazddiem lidzekliem — nozimigiem notikumiem, piem., olimpidde, izcilu arhitektdru, piem., Bilbao un marketinga
pieeju, organizéjot kampanas. Tacu arvien nozimigdku lomu ienem pilsétas dzives uzlaboSana iedzivotajiem,
kas maina pilsétas dinamiku un liecina par tas vélmi klat par ilgtspéjigai dzivei piemérotu vietu, to simboliski
apliecinot ar parmaindm pilsétas infrastruktira — piem., Parizes 30 km/h transportam, Oslo Vision Zero ar
nevienu bojagdjuso pilsétd vai Vilnas veloce|u sistémas attistibu.

Riga vélas maintties, un tas nozimé&, ka ir jdmaina lidzsinéjd prakse un javeido jauns pilsétas téls, kas spétu
piepildit pilsétas ambicijas — atmodindt tds ekonomisko potencidlu, popularizéjot pilsétu ka galamérki ne
tikai tdristiem, bet arl uznéméjiem, jaunuznémumiem un talantiem. Pilsétas téls var bat iz8kirods situdcija,
kad talantoam vai uznéméjom bas japienem ilgtermina Iémums — kur apmesties uz dzivi. Pilséta kopd ar
jeinteresétajam pusém ir tas katalizators, kas var izmainit esoso attistibas vektoru un iedvest jaunu elpu pilséta
un tas apkartné.

4.3.3. Kur atrodas Riga?
EDSO publicétais pétijums signalizé, ka Rigas regions konkurétspéja atpaliek no citiem Baltijas jiras regiona.

Salidzinot ar saviem tuvdkajiem konkurentiem, Rigas iedzivotdju skaits Sobrid ir savd zemdkajd punktd
un saskand ar ilgtermina prognozém, ja nekas netiks darits, tas turpinds samazindties tuvdkajos gados.
Salidzinot Baltijas valstu galvaspilsétu iedzivotaju skaita dinamiku, ir redzams, ka Sis ir viens no galvenajiem
izaicindjumiem - cilvéku atgrieSanas pilséta, radot tiem piemérotus dzives apstaklus.

Lidzsingjie pilsétas savas popularizésanas mégindjumi pamatd ir bijusi vérsti austrumu virziend. Ja apskatam
Google trends rezultatus, tad redzams, ka ilggadéjom komunikdcijas vektoram austrumu virziend ieziméjas
rezultati — salidzinot ar Baltijas kaiminiem, Riga izteikti dominé ka austrumos populdra pilséta. Tom ir gan
vésturiski, gan politiski iemesli. Sis ilgtermina ir viens no uzdevumiem - integréties Baltijas/Ziemelvalstu apzing,
pdrorientéties uz perspektivdm auditorijam Eiropd rietumu un ziemelu virziend.

Google trends redzamas tendences mekléjumos par Tallinu, Vilnu un Rigu. Interese par Rigu pamatd vérojoma
austrumos, bet par Tallinu un Vilnu plasdkd geografija.


https://hbr.org/2019/05/how-to-attract-startups-and-tech-companies-to-a-city-without-relying-on-tax-breaks
https://www.oecd-ilibrary.org/economics/oecd-economic-surveys-latvia-2017/gdp-of-the-riga-metropolitan-area-is-lower-than-in-most-similar-sized-european-metropolitan-areas_eco_surveys-lva-2017-graph60-en
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Jaunuznémumu resurss Dealroom.co nordda, ka no trim Baltijas valstu galvaspilsétadm Tallina Sobrid ir lideris
jaunaja ekonomika — 3 no 10 vienradziem Centraleiropd — Bolt, Wise, Skype (uznémumi ar vértibu virs 1 miljarda
eiro) — ir raditi Talling.

Lidztekus lielajiem pasaulé zindmajiem "vienradziem" ari Centraleiropa un
Austrumeiropad ir daudz jaunu uzleco3o zvaigznu un toposo “vienradzu”.
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Savukart Vilna var lepoties ar daudziem jauniem, daudzsolodiem jaunuznémumiem un lielisku infrastruktdru
talantu piesaistei, kas nepaliek nepamanits — td ir otra labdkd jaunuznémumu ekosistéma Baltijé saskand
ar StartupBlink vértéjumu (pirmaja vietd ir Tallina, tre$aja Kauna, Riga ir ceturtajd, bet Tartu piektaja vietd
3aja reitingd). Vilna kluvusi par Baltijas straujok augo$o pilsétu ar musdienigiem biznesa centriem, arvien
draudzigdku pilsétu tas iedzivotdjiem un arvien pievilcigu galameérki uznéméjiem un talantiem. Tallina ir izvietoti
663 jaunuznémumi, Vilna 537, Riga 111.


https://dealroom.co/uploaded/2021/10/Dealroom-report-Google-Atomico-CEE-2021.pdf?x64504
https://www.startupblink.com/blog/vilnius-startup-ecosystem/
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4.3.4. Rigas potencials

Neskatoties uz kaiminu pandkumiem, Riga joprojam ir lieldkd Baltijas pilséta. Lai ari iedzivotdju skaita dinamika
ir lejupejosa, Rigas aglomerdacija ir Latvijas ekonomikas motors, kura dzivo 1,17 miljoni cilvéku un sarazo
69 % Latvijas IKP. Rigas kultaras dzive, vésturiska arhitektira, tuvums dabai un Gdeniem, lidostas tuvums ir
svarigie priek§nosacijumi, lai pievérstu plasakas sabiedribas uzmanibu.

Jaund pilsétas vadiba iendkusi ar pdrmainu programmu, priekSpldnd izvirzot jauna veida pieeju un domasanu
par pilsétnieku vajadzibam.

Pédéjo 5-7 gadu laika Riga ir pieredzéjusi patiesam lidz §im nebijusu iedzivotdju aktivitati, kas izpauzas
ké dazadu apkaimju iedzivotdju apvienosanos biedribas, kuras iestajas par labaku dzivi visiem. Tas paver
iespéju, ka iniciativam, kas bas vérstas uz pilsétas izaugsmi, ir potencidli vieglak ieglstams iedzivotdju atbalsts.

4.3.5. Péeckovida laiks

Pandémijas konteksts iezimé jaunu tendenci un iespéjas pilsétu dzivé visd pasaulé, kad hibridrezima darba
principi, kur darbs biroja un majas ciesi mijiedarbojas, faktiski nojauc robezu starp biroju apbivi un dzivojamo
zonu. Pasaules vado3as biznesa konsultacijas regulari publicé pétijumus (pieméram, McKinsey vai Bloomberg),
atsaucoties uz dazadu industriju un geografiju pieredzi par péckovida darba/dzives vidi. Covid-19 faktors batu
jdizvérs kontekstd ar izmaindm biroju platibu tendencés, iespéjam piesaistit talantus.

Tomér péckovida perioda izmainas dazddos sabiedribas dzives aspektos var bt daudz dzildkas, un tas tiks
analizétas vél ilgi. lespé&jams §im parmaindm tiks pieskirts laikmetu raksturojoss zimols, lidzigi k& spdnu gripas
depresijai sekoja optimisma pilns attistibas periods, kas ASV zindms k& Roaring Twenties, Vacija k& Golden
Twenties un Francija ka Annees folles.

Noderigakie pieredzes stdasti un pozitivas parmainas bis pateiciga starptautisko sabiedribu intereséjosa
téma turpmakaja perioda. Tapéc tai ir ari potencials téla veidoSanai. Jaunas pieredzes radiSsana un
komunikdcija ir ari Rigas iespéja Saja perioda.

Péckovida laiks iezimé svarigu perspektivu, kas arl jdnem vérd Rigas téla izstradé, — §i ir iespéja Rigu padarit
potencidli pievilcigdku ka vietu, no kurienes straddt, palielinot talantigdko un izglitotdko cilvéku, tostarp digitalo
nomadu, kustibu uz pilsétu, balstoties uz vinu vajadzibu kritérijiem. lespé&jas pavérs arl digitdlo nomadu vizas
reguléjuma ievieSana, pie ka gatavosanas 2021. gada novembri sakusi stradadt lekslietu ministrija.

4.3.6. Zalais kurss

Aktudla laikmeta tendence ar pieaugo$u nozimi un intensitdti ir ilgtspéja, domajot par zemeslodes resursu
taupigdku izmantosanu. Eiropas zald kursa ietvaros Eiropas Savieniba ir izvirzijusi sev saistoSu mérki lidz
2050. gadam sasniegt klimata neitralitati. Tas nepieciesams, lai ndkamajds desmitgadés batiski samazindtos
pasreizgjais siltumnicefekta gdzu emisiju lImenis. K& starpposmu celd uz klimata neitralitati ES ir paaugstindjusi
savu 2030. gada klimata mérki, apnemoties lidz 2030. gadam samazinat emisijas par vismaz 55 %. Sis
programmas ietvaros zald transformdcija notiks razo$and (tostarp partikas razo3and un jaunu patérinu
radidand), bavniecibd, transportd, energétikd, mazumtirdzniecibd un citds jomds. Ari §is visaptvero$as
témas ietvaros Riga var startét ar pozitivu pdrmainu piedavajumu, un tam ir loti spécigs starptautisks téla
veido$anas potencidls.


https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/the-future-of-work-after-covid-19
https://www.bloomberg.com/graphics/covid-resilience-ranking/
https://en.wikipedia.org/wiki/Roaring_Twenties
https://www.unsdsn.org/european-commission-launches-proposals-to-reach-55-emissions-reduction-by-2030
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4.4. Rigas téla komunikacijas stratégijas izstrades un ieviesanas soli

Lai izveidotu veiksmigi un funkciongjosu pilsétas télu, nepiecieSams radit vienotu pieeju jeb pilsétas téla
attistibas stratégiju, kas, veidojot secigu darbibu kopumu, spés izveidot pilsétas télu — atbilstoSu masdienigdm
pilsétas télu praksém.

Pilsétas téla parvalde ir lideris un katalizators pilsétas téla pdrmaindm un struktdrvieniba pilsétas vadibd, kas ir
atbildiga par dazddu pilsétas téla funkciju planosanu, lEmumu pienemsanu, organizéSanu, uznemoties lideribu
un kvalitates parbaudi un pilsétas téla funkciju izpildi. Sie soli ir jdsaméro ar pilsétas vadibas iespéjam - finansy,
cilvékresursu un informdcijas pieejamibu.

Pilsétas téla parvaldes ilgtermina uzdevums ir realizét veiksmigu pilsétas téla stratégiju, kas veicinds:

Rigas pozitivu atpazistamibu dazadds mérkgrupds;

Piesaistis pilsétai jaunas investicijas dazadads nozarés;

Radis jaunas darba vietas;

Mudinds diasporu atgriezties Rigd un uzsdkt jaunas ieceres;

Komunicés pilsétas pdrmainas dazadam mérkauditorijam;

Mijiedarbosies ar pilsétas sabiedriskajdm organizacijam pilsétas téla pilnveidé.

Lai Sos uzdevumus realizétu, Pilsétas téla parvaldei ir jarada rado$a un uz pdrmaindm vérsta pilsétas téla
stratégija, kuras ambicija ir jaunas pilsétas vizijas radidana, kas tuvinds pilsétu jaunajai, vélamajai realitatei.

Batiski, ka labas parvaldibas izpratné Pilsétas téla pdrvalde visos procesa posmos izmanto atvértas sadarbibas
principu ar visdm ieinteresétajam pusém, jo tikai tadad veidd varés nondkt pie rezultata, kurd visi jutis piederibas
un paveikta darba sajatu.

4.4.1. Pilsétas téla stratégija

Pilsétas téla stratégija ir dokuments, kurd apkopotas visas iesp&jamds zindSanas par pilsétu un ricibu kopums,
kas vérsts uz mérki uzlabot pilsétas télu sabiedribas skatljuma - pilsétd, valsti, regiond un globdld méroga.
Pilsétas téla stratégija ir riks, kas palidzés pilsétai sasniegt ambiciozos pilsétas attistioas mérkus, veicinds
pilsétas ekonomikas attistibu, piesaistis pilsétai talantus un veicinds iedzivotdju skaita pieaugumu Baltijas
metropolé.

4.4.2. Galvenas ieinteresétas puses

Lai veiksmigi izveidotu un realizétu stratégiju, tas izstraddé janem vérd galvends ieinteresétds puses, kuras ir:

Pilsétas iedzivotdji;
Pilsétas NVO;
Uznéméjj;
Izglitibas, kultlras u. c. jomu profesiondl;;
Lémumu pienéméjj;

FICIL,

Latvijas iedzivotdiji;
Jaunie pilsétas profesiondli.
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4.4.3. Pilsétas téla stratégijas veidosanai nepieciesamie soli

2021. gada

Stratégijas nepiecie$amiba, globdla pilsétu

nogale 1. levads konkurence, Rigas téla stratégijas neesamiba,
v Rigas izaicindjumi tuvakos gados
2. Rigas raksturojums — vieta, vésture, socidli  Geografija un regiondld piederiba, datu kopas par
ekonomiskie raksturlielumi Rigu
Pilsétas téla analize ledzivotdju aptaujas, Rigas téla analize medijos
4. Konkuréjo$o pilsétu raksturojums — téls, Latvija - iek$&ja konkurence, Baltija, Ziemelvalstis,
ekonomika, attistibas vektori citas Eiropas galvaspilsétas, pieredzes apmaina
5. SVID analize Stiprds puses un iespéjas
2023. gada 6. Pilsétas téla koncepcija un tas saturs Pilsétas téla funkcijas
vidus
7. Vizija un mérkgrupas Vizija
8. Téla stratégijas veidosanas elementi Pilsétas téla piecas dimensijas
o B L. . Zimols, komunikacija, pozicion&jums; pilsétas téla
9. Pilsétas téla popularizésanas riki un o . ) B L
L komunikacijas mérki; galvends mérkauditorijas un
atbildigie o
véstijumi
) o L ) Rigas Attistibas programma 2021-2027; LIAA misiju
10. Savienojamiba ar citiem dokumentiem R ]
pieeja; AM Diasporas programma
2023. gada 1. Pilsétas téla budzets 3 gadu budzets
nogale
L . Stratégdijas ievieSanas soli — laika plans; rezultativie
12. Stratégijas ievieSanas, novértéSanas un o o L .
starpposmu raditdji; atbildigie; stratégijas rezultativie
kontroles process o L o o ) .
v raditdji; dazadu pilsétu vértéjumu indeksi
A i 13. Kopsavilkums
1. levads

Stratégijas nepiecieSamiba

Jebkurai mérktiecigai darbibai pdrmainu veidosand ir nepieciesams pldans jeb stratégija, kas skaidri definé —
kur més vélamies noklat, ko més darisim, lai tur nondktu, kas ir masu lielais mérkis jeb izaicindjums. Tapat
stratégija ir arf maksla definét to, ko més nedarisim — lai atbrivotu vietu koncentrétai planosanai svarigdkd
mérka sasniegsanai.

Globala pilsétu konkurence

Pilsétu savstarpéja konkurence globdld mérogd ir salidzinosi nesens fenomens, kas ir kluvis nozimigaks pédéjds
desmitgadés, kad ne tikai valstis, bet ari pilsétas sacensas par pasaules uzmanibu ar mérki veicindt pilsétas
izaugsmi, aktivizéjot dazadas pievilcigas sistémas [émumu pienéméjiem un uznéméjiem, lai tie izvélas noteiktas
vietas savas uznéméjdarbibas attistibai.

Atvértas ekonomikas izaicindjums, migrdcija, vienota informativa telpa ir tikai daZi no jaundko laiku fenomeniem,
kas liek pilsétdm pielagoties strauji mainigajiem apstdkliem.

Konkurence ir pamatd par talantiem - individiem un organizdcijdm —, un tas ir izaicindjums — ko darit, lai
piesaistitu talantus, socidlo un finansu kapitalu tiesi savai pilsétai.
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Rigas téla stratégijas neesamiba

Pédéjie desmit un vairdk gadi liecina, ka Riga nekad nav mérktiecigi veidojusi savu atpazistamibu ar masdienu
lidzekliem, ka&dus izmanto daudzas citas pilsétas globdli un regiondli. Tas ir visadd zind kavéjis Rigas attistibu un
nav devis iespéju pilntbd izmantot pilsétas aglomerdcijas potencidlu.

Ta ir vienlaicigi gan liela priekSrociba, gan liels izaicindjums — uzsakt darbibu piesatindtd tirgd, kur viens no
pamata $kérsliem ir investicija pilsétas téld, lai konkurétu jau ar labi izveidotiem citu konkurentu téliem -
investiciju apjomam ir jabat vismaz taddd pasd limeni ka konkurentiem, lai tiktu sadzirdéti un pamaniti.

Tacu vienmér saglabdjas arl alternativa pieeja, kas palidz ar radosiem lidzekliem sasniegt atpazistamibu ar
salidzino$i nelieliem ieguldijumiem. Saja izpratné ir nozimigas simboliskas ricibas, kas sniedz iespéju tapt
sadzirdétiem atrak un iespaidigdk.

Rigas pilsétas izaicinGjumi tuvdkajos gados

Pilsétas pasaulé cinds par talantu piesaisti. Tallina un Vina ir pieradijusas Baltijas regiond, ka tas ir iespéjams.
Savukart Rigas iedzivotdju skaits turpina sarukt kops 1990. gada. Ekonomikas atdzim$ana ir viens no iespéju
vektoriem, kas nodro$inds talantu atgrieSanos pilsétd un tas attistiou.

llgtspéjiga, masdienu prasibdam atbilstosa pilsétvide ir vél viens izaicindjums, ko pieprasa musdienigi iedzivotdiji,
viesi un talanti. Ta ir iespéja padrvérst pilsétu par masdienigu metropoli, kas izmanto savas prieksrocibas
izaugsmes veicindsanai.

Primdrie konkurenti, ar kuriem ir jasalidzinds, ir Baltijaos un Ziemelvalstu galvaspilsétas, ka arl citas regiona
industrialas pilsétas.

2. Rigas raksturojums - vieta, vésture, sociali ekonomiskie raksturlielumi

Geogrdfija un regiondla piederiba

Rigas prieksrocibas ir tas geografijd un izmérd. Baltijas lielaka pilséta un lielakd aglomeracija, fiziskais Baltijas
centrs, lidosta 15 min attdlumad no centra, meza un ddenu tuvums, érti savienojumi ar kaiminiem ar avio, jaras,
celu satiksmi, ostu tuvums — Sie un daudzi citi faktori veido Rigas praktiskas prieksrocibas, kas jaliek par pamatu
Rigas konkurétspéjas apraksta.

leskats pilsétas attistiba pédéjos 820 gados

Rigas vésture ir viena no pilsétas priekSrocibam, kas demonstré pilsétas izaugsmi, uznéméjdarbibas vésturi un
pilsétas garu. Pilsétblvnieciba, tas izcilie paraugi, bulvaru loks, pirmds rdpnicas apliecing, ka Riga vienmér ir
bijusi metropole. Pilsétas gars atdzimst jaunds iniciativas un spéjd piesaistit uzmanibu ar jaunu pilsétas vadibu,
kas ir definéjusi parmainu programmu, kas atjaunos pilnvértigu metropoles garu Rigad.

Datu kopas par Rigu

Viens no atvértas pilsétas raksturlielumiem ir iespéja jebkuram interesentam piek|tt visai ar pilsétu saistitajai
publiski pieejamai informdcijai. Arf par Rigu nepieciesams izveidot un publiskot viegli saprotamas datu kopas,
kas batu pieejomas tieSsaisté jebkuram interesentam. Ta ir madsdienu prakse, kas demonstré darbibd to,
ka pilséta mék parvaldit savus datus un spéj tos atraktivi un drosi pasniegt sabiedribai. Datu kopas ir gan
vienkarsas un grafiskas, gan specializétas pa nozarém, kas visas kopd var izstastit pilsétas stdstu datos, kas
bltu svarigs atskaites punkts gan politikas plédnosanai, gan investoru piesaistei.
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3. Pilsétas téla analize

ledzivotdju aptaujas

Lai ar pilsétas téls nekad nav bijis mérktiecigi veidots, tomér priek3stats par pilsétu ir radies. Tas, kads tas
Sobrid ir, jGizméra un jasaprot — kada ir esodd situdcija ar dazadam pilsétas téla dimensijam, lai saprastu,
kuras pilsétas téla dimensijas ir ilgtspéjigas un kuras ir juzlabo. Tas bds vértigs ieskats dazadu mérkauditoriju
izpratné par pilsétu. Aptaujas nepiecie$ams organizét gan Rigd un Latvijd, gan ari plasdkad regiond Baltija un
Ziemelvalstis — lai izprastu konkurentu skatijumu un ndkotnes potencidlu.

Rigas téla analize medijos

Mediju laikmetd pilsétas télu veido ne tikai pilsétas raksturigie objekti, zimols un fiziskd pieredze, bet ari vienmér
klatesosi mediji. Saja izpratné par medijiem varam domat ne tikai klasisko un socialo mediju griezuma, bet ari
par daudz dazaddm platform@m, kas veido un ietekmé pilsétu télu, pieméram, AirBnB, Booking, Couchsurfing
un citdm, kas aktivi popularizé dazddus galamérkus. Pieaugot $o platformu popularitdtei, pieaug ari to spéks
veidot noteiktus priek$status par vietdm un ietekmét cilvéku ricilbas mode]us.

4. Konkuréjoso pilsétu raksturojums - téls, ekonomika, attistibas vektori

Latvija - iekSéja konkurence

Lai gan neviena Latvijas pilséta nevar méroties ar Rigas jaudu, tomér ir vérojama tendence, ka pédéjos
gados citas Latvijas pilsétas ir uzradijusas vérd nemamus pandkumus gan pilsétas zimolvedibas jomad, gan ari
ekonomikas izaugsmé. Liepdja ir kluvusi par strauji augosu rdpnicu pilsétu un kopd ar Césim, Siguldu, Rézekni
aktivi investé sava zimola atpazistamibd Latvijd. Tas ir potencidls Rigai, kas jéizmanto ka prieksrociba, — k|at
par attistioas vaduguni Latvijd, attistot ekonomiku Rigas aglomerdcijd, tadéjadi radot pievilcigas pilsétas télu
gan Latvija, gan regiond, gan globdld méroga.

Baltija

Baltijas lfTmeni Riga konkuré gan ar galvaspilsétdm, gan arf ar citdm pilsétdm, kas veidojas par, piem., zindsanu
centriem — Tartu, gan par rapniecibas centriem — Kauna, Sauli, Klaipéda. Lai arl atdkirigas izméros un iespéjas,
tas visas ir potencialas konkurentes Baltija. Saja izpratné ir javerté $o pilsétu investicijas investoru piesaisté,
atpazistamibas attistiSand un citos faktoros, kas var ietekmét Iemumpienéméjus.

Ziemelvalstis

Baltija sevi tiecas pieskaitit Ziemelvalstim, tacu pagdtnes asocidcijas ar Austrumeiropu, visdrizak, nelaus mums
pdrskatdmad ndkotné lidzindties Ziemelvalstu pandkumiem izglitibd, ekonomikd, ilgtspéjd. Tacu Ziemelvalstu
galvaspilsétas ir masu konkurenti, no kuriem ir jdmacas tas, kadd veidd attistit ekonomiku, rpéties par izglitibu,

veidot ilgtspéjigu politiku, attistit pilsétas atpazistamibu. Tapéc Ziemelvalstis ir jdpatur uzmanibas loka.

Citas Eiropas galvaspilsétas

Lidzigi k& Ziemelvalstu galvaspilsétas, 1-2 stundu lidojuma attalumd atrodas citas Eiropas galvaspilsétas, ar
kurdm Riga var konkurét. Tapéc tds ir jdnem vérd analizé un jasalidzina ar Rigas iespéjam dazddds jomas —
salidzinot lidzigos un atdkirigos faktorus, kas var kalpot k& pamats pilsétas téla konkurétspéjai potencidlajiem
uznémeéjiem.
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Pieredzes apmaina

MuUsdienigu pilsétu mijiedarbiba ir gan veseliga konkurence, gan informdcijas apmaina par to, kadd veidd
pilsétas risina savus izaicindjumus. Vértéjot konkuréjodds pilsétas, nepiecieSams veidot arl draudzigas
attiecibas, lai macitos no citu pieredzes, apgttu labds prakses, identificétu potencidlos riskus un liktu lietd Sis
macibas sava procesa.

5. SVID analize

Stipras puses un iespéjas

SVID analize ir universals riks, ar kuru pilsétas novérté savu konkurétspéju, salidzinot eso$o situdciju ar ndkotnes
iespéjam. Lai veiksmigi attistitu pilsétas télu, jasaprot, kadda ir pilséta, tas iedzivotdji un kdpéc tie ir tadi. Tas
ir pilsétas téla audits — sistematisks vértéjums pilsétas demogrdfiskajam, ekonomiskajom, kultdras, izglitibas,
tdrisma profilam, ko iespé&jams sakartot pilsétu konkurences stiprajds un vajajas pusés katrd no jomadm, ko péc
tam iespé&jams kategorizét iespéjds un draudos.

SVID analizes kopsavilkums ir ka cela karte, ar kuras palidzibu planot pilsétas téla attistibu, nemot par pamatu
identificétds iespéjas un pilsétas stiprds puses, kas kalpos par pamatu pilsétas téla satura veidodanai.

6. Pilsétas téla koncepcija un tas saturs

Pilsétas téla funkcijas

Pilsétas téla pamatfunkcija ir komunikacija, kas isd un vidéjd termind veidos pilsétas télu dazadds
mérkauditorijas. Kopd ar pilsétas ambiciozajiem attistibas mérkiem dazddds jomds pilsétas téls veidos

nedaldmu pdrmainu signalu visiem, kas ar to vélésies mijiedarboties. Tas bls viens no galvenajiem pilsétas
atdzim$anas simboliem, kas mérktiecigi komunicéts, palidzés sasniegt pilsétas mérkus.

Rigas dizaina kods

Viens no pilsétas téla elementiem ir pilsétas dizaina kods, kura ilgtermina mérkis ir uzlabot pilsétas estétisko
veidolu sadarbibd ar pilsétas planosanas departamentiem, lai sasniegtu vienotu estétisko valodu visas ar
pilsétas dizainu saistitds jomds. Tas bus pilsétas dizaina vadlinijas, kas bus janem vérd visiem, kas vélésies
mijiedarboties ar pilsétas vidi.

7. Vizija un mérkgrupas

Vizija
Vizijas hipotézi izstradad Pilsétas téla pdrvaldes izveidota profesiondlu grupa, bet atvértas, ndkotné vérstas

pilsétas organizdcijas princips paredz, ka, sdkot darbu pie pilsétas vizijas un arl turpmak, jdiesaista parmainds
ieinteresétds puses:

ledzivotdji, tostarp, jaunatne;

Investori;

BUtiskako nozaru parstavji — izglitiba, ekonomika, kulttra u. c.;
NVO;

Starptautiskie pakalpojumu centri;

Jaunuznémumu ekosistémas dalibnieki;

Ekonomisti;

Socidlantropologi.
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Pilnvértiga vizija atbilst $addiem parametriem:

ambicioza* ﬁ pamatota ﬁ ticama @ vienkarsa pievilciga atskiriga

Savulaik valstu un pilsétu zimolvedibas atzits eksperts S. Anholts iezimé&ja Rigu k& daudz spécigdku potencidlo zimolu Latvijas téla
attistibas stratégija. Lidz $im jégpilns ieguldijums $aja virziend ir veikts daléji, izveidojot zimolu LIVE RIGA tarisma jomd, un tam joprojam
ir liels potencidls.

Vizijas uzdevums ir definét virzienu ar vairdkdm versijam, kur kopd ar ieinteresétajédm pusém vélamies doties
nakotné, kur lidz ar iespé&jam ietverti ari riski. Kvalitdtes nodrosindsanai, hipotézes izstradei jarezervé pietiekams
laiks.

8. Téla stratégijas veidosanas elementi

Veiksmiga pilsétas téla stratégija un tas elementi (Places - Identity, Image, Reputation; Saimons Anholts, 2010.)
ir:

Stratégija — zindsanas par visdm pilsétas téla dimensijam, to 3a briza vértéjums ieintereséto pusu skatijuma
gan iek$éji — Rigd, Latvija —, gan aréji — Baltija, Ziemelvalstis, Eiropd —; izpratne par to, kur gribam bat un ricibas
veidiem, ka tur nok|at.

Saturs jeb batiba - stratégdijas realizacija jounds ekonomiskads, tiesibu, politiskas, kultdras un izglitibas ricibas,
patiesas inovacijas, struktdras, tiesiou aktu, reformu, investiciju instituciondlds parmainas, kas iespéjos jauno,
vélamo realitati.

Simboliskas ricibas — norises un notikumi, kam piemit ietekmigas komunikdcijas raksturs, — tas var bat inovacijas,
tiesibu aktu izmainas, reformas, investicijas, kas ir ievérojomas, neaizmirstamas, zinu vértas, aizraujosas,
neparspéjamas. Svarigakais, ka tas ataino stratégiju darbiba. Sim simboliskajam ricioam ir jaspéj komunicéet
auditoriju interesés notiekosas parmainas, pieméram:

= Zalais koridors buvprojektu saskano3anai Rigd — visatrak saskanotais biroju ékas projekts Baltija/
Ziemelvalstis;

® Rigas mérs uzaicina 1000 digitdlo nomadu, uzrakstot viniem véstules;

® Revoluciondras pdrmainas sabiedriskajd transportd;

® Jauns kodekss pilsétas amatpersonu uzvedibai arvalstu vizités/izstadés, lai sekmétu iegulditdju interesi par
pilsétu;

® Rigas sandbox projekti, kuros apvienojas talanti, resursi, investicijas konkrétu uzdevumu paveik§anai;

» ||gtspéjiga politika.

So tris elementu kombinacija ir tris kaju krésls — pieeja, kuras izdosanas priek§nosacijums ir tas, ka visi tris

elementi tiek izmantoti kopa.

Veiksmigs piemérs tepat kaiminos, kas ir balstits stratégija un saturd, ir Vinas méra veikta simboliska auto
sabraukSana ar brunutransportieri uz veloceling, lai popularizétu Vilnas planus attistit velo infrastruktaru.

Jaunakais piemérs rada, ka Parize samazindja automasinu atrumu pilséta lidz 30 km/h, lai tadéjadi apliecinatu
savu ieguldijumu cind pret klimata pdrmaindm, samazindtu auto skaitu pilsétd un samazindtu troksna
piesdrnojumu un veltija 250 milj. eiro tam, lai padaritu Parizi lidz 2025. gadam par 100 % velo pilsétu.


https://www.bbc.com/news/world-europe-14380367
https://www.bbc.com/news/world-europe-14380367
https://www.dw.com/en/paris-introduces-citywide-30-kmh-speed-limit/a-59025358
https://www.paris.fr/pages/un-nouveau-plan-velo-pour-une-ville-100-cyclable-19554
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Pilsétas téla piecas dimensijas

Dazadu pilsétu pieredzes piedava vienojosas piecas pamatdimensijas (Clouse, 2018.), kuras veido pilsétas
télu. Veidojot jauno pilsétas télu, janem vérd $is dimensijas, kas visaptverodi spés komunicét pilsétu dazddas
situdcijas un dazadam auditorijam. Téla stratégiju izstraddjot, jddoma par progresu $ados virzienos:

Zimols — tas ir veids, kadd més simboliski palidzésim sabiedribai, dazadddm auditorijam tuvu un talumaé atpazit
pilsétu un tas ipaso raksturu. Ta ir simbolu sistéma, kas palidzés atskirt pilsétas zimolu citu pilsétu zZimolu vidd un
nesajaukt to ne ar vienu citu. Tas palidzés mums izcelties.

Vizudlais téls — simboliska izpratne/zindanas par Rigu. Vizualais téls ir aktiva pilsétas ekonomiskds izaugsmes
dala. Vieta ar pozitivu vizudlo télu vieglak spéj eksportét preces un pakalpojumus un piesaistit jaunus talantus.
Vizudlais téls ir tas, ko cilvéki redz, kad vini domad par noteiktu vietu. Vizudlais téls atspogulo visu iespaidu, ideju,
parliecibu kopumu, kas cilvékam ir izveidojusies par konkrétu vietu.

Reputdcija — kadas ipasas zindSanas cilvékiem veidojas par pilsétu. Ta var bt balstita nostdstos, priekstatos
un aizspriedumos. Ta ir plasi izplatita atzina, kura ir vienkdr$a un ietver sevi attieksmi pret $o vietu, kas var bat
gan pozitiva, gan negativa. PriekSstats par Nujorku ir tads, ka td ir pasaules galvaspilséta, savukart Londona
bija pasaules finansu centrs, tapat ka Parize ir romantiska un Tokija ir tehnologiska.

Vietas sajuta — atdkirbd no zimola, vizudld téla un reputdcijas, vietas sajlta ir jdpieredz pasam esot pilsétd.
Cilvéki atceras ipasas sajdtas, kas radusds esot kadad vietd un kas ir dzili personigs piedzivojums. Cilvéki atceras
ipasu atmosféru. Vietas sajdta rada pieredzi, kura ietekmé Iémumu palikt, atgriezties vai investét. Ja pieredze ir
pozitiva, ta var iedrodindt iedzilindSanos vairdk $ajd vietd vai investét.

Identitate — ta ir iedzivotdju attieksme un vélme piederét vietai, tas ir kopigas vértibas, kas ir saknotas kopigd
pieredzé. To veido kultdra, vésture, tradicijas, vieta un iztéle. Lai to ievérotu un cienitu citi, vispirms pasam
iedzivotdjam ir jabdt tam, kur$ to ciena un augstu godd. Pilsétnieki vélas, lai pilséta bltu nozimiga, vini vélas
lepoties ar piederibu $ai vietai.

Mérkgrupas

Lai veiksmigi komunicétu pilsétas télu, pilsétas pdrvaldei ir joddefiné mérkgrupas, kas bds komunikdcijas
sanéméji — jaund pilsétas téla auditorijas —, nemot vérd mérkus, kadi tiks izvirziti, lai uzrundtu sabiedribu lokali
un starptautiski, popularizéjot Rigu. Atbilstosi mérkgrupdam japieldgo komunikacijas saturs, forma un kandli.

9. Pilsétas téla popularizésanas riki, plani un atbildigie

Zimols, komunikdcija, pozicionéjums

Zimolvedibas pieeja pilsétas popularizéSanaiir Sobrid plasiizplatits veids, kd pievérst uzmanibu pilsétdm. Pilsétas
ar lieldm ambicijam biezi zimola popularizésanai izmanto lielus notikumus, piem., olimpiskas spéles vai citus liela
méroga notikumus, kas gan popularizé pilsétu, gan veido tds ietekmi regiond un globald mérogd. Nemot vérd
pilsétas ambicijas un SVID analizé gttds atzinas, javeido jauns pilsétas zimols, kas palidzés komunicét pilsétas
prieksrocibas un vértibas dazadam auditorijam. Izstradddjot zimolu, javeido arl t& poziciongjums, komunikacijas
tonis un komunikacijas platforma.

Pilsétas téla komunikacijas mérki

Pilsétas téla komunikacijas mérki izriet no pilsétas ilgtermina stratégijom un vizijas, kas definé ndkotnes
pilsétu, kaddd vélamies nok|at. Pilsétas téla komunikacija palidzés $os mérkus sasniegt masdienigd, atraktivd,
pamandma veidd, tadéjadi signalizéjot lokali un starptautiski, ka pilséta ir atgriezusies cind par uzmanibu un ir
gatava jauniem izaicindjumiem.
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Galvenas mérkauditorijas un véstijumi

Nosakot dazddas mérkauditorijas pilsétas jaunajam télam, svarigi ir atbilstosi izstrdddt dazddus véstijumus,
pieldgotus konkrétajdm mérkauditorijdm un izplatiSanas kandliem. Nemot vérd kandlu dazadibu un katra
kandla Tpasdds prasibas, ir svarigi izprast Sis atdkirlbas un tds nemt vérd, veidojot noteiktus véstijumus ta, lai tie
péc iespéjas iedarbigdk iedarbojas uz auditoriju.

10. Savietojamiba ar citiem dokumentiem

Rigas attistibas programma 2021-2027

Gatavojot stratédiju, nepiecie$ams to saldgot ar esosajiem pilsétas attistibas dokumentiem, lai ieklautu tajos
eso$os uz nakotni vérstos projektus un integrétu ar jaunajdm iniciativam, kas veidos ritdienas pilsétu.

LIAA misiju pieeja
Lai nodrodindtu veiksmigu pilsétas téla attistibu, tam jarod iespéja iek|auties arl valsts nozimes komunikacijas
programmdas, kuras attista LIAA. Nemot vérd, ka Riga un piepilsétas kopd veido 69 % IKP un tas apdzivo lielakd

dala valsts iedzivotdju, ir batiski, lai kopéjs starts pasaulé netiek apdraudéts ar nesaprasanos un atskirigiem
viedokliem par to, kas ir batiskakais veids, k& komunicét un ko teikt auditorijam, ar kur&dm planojom komunicét.

AM diasporas programma

Saistiba ar pilsétas ilgtermina ambicijam ir batiski integréties ari AM diasporas programma, kas aktivi strada pie
4, lai veidotu saikni ar diasporu un veicindtu diasporas iesaisti valsts ekonomiskajd attistibd. Vérojot pilsétas
jounds ambicijas, ir redzams, ka pilséta spéj daudz atrak reagét uz situdcijdm un izaicindjumiem, tapéc,

iespéjams, ka pilséta var radit pieméru tajd, k& mijiedarboties ar diasporu, lai veicindtu tas ieklausanos pilsétas
attistibd jau Sodien.

11. Pilsétas téla budzets

3 gadu budzets

Lai veiksmigi popularizétu jauno pilsétas télu, nepiecieSams paredzét konkurétspéjigu budzetu dazdddm
pilsétas téla iniciativadm. Lai veiksmigi konkurétu, lai pandktu atpazistamibu, “ieejas maksa” pilsétu
atpazistamibas konkurencé ir salidzinosi augsta. Tapéc, atkaribd no stratégiskajiem uzdevumiem, iesp&jams
pieldgot budZetu atbilstosi uzdevumiem.

Pirmaja gada ir jdparedz izdevumi stratégijas izstradei, izpétes veiksanai lokali un regionali, zimola un vizuald
téla attistibai, reputdcijas veidoSanai un piederibas veicindsanai.
Otraja gada japaredz izdevumi zimola komunicé$anai dazados regionos, mediju, PR, aktivacijas kampandm

lokali un starptautiski.

Tresaja gada jdparedz budzets pilsétas téla vértéjuma veikSanai, aktivacijas kampandm lokali un starptautiski
un citiem uzdevumiem saskand ar stratégiju.

Stratégijai jasatur pamatinformdacija par to, kas tiks darits stratégijas ietvaros, un galvenie komponenti — kas ir
atbildigs, ka riciba tiks ieviesta, kdds budzets tam ir paredzéts un kads ir gaiddmais laika plans. Tas ir batiski, lai:

® |ek3éjds un aréjas auditorijas ir informétas un iesaistitas;
® |r skaidri orientieri kvalitates parbaudei;
® |riespé&jams kontrolét un korigét budzetu.
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Piedalds:

® Politiska vadiba. Stratégijas — satura un simbolisma — véstnieki;
® Pilsétas administracija — stratégijas un satura istenosana;
» Komunikdcijas un marketinga funkcijd — simbolisma nodrosindsana.

12. Stratégijas ievieSanas, vértésanas un kontroles process

Stratégijas ievieSanas soli — laika plans

Stratégijas izstrades process optimald veida varétu aiznemt 12 ménesus, kuru laikd javeic situacijas izpéte, SVID
analize, zimola izstrdde, budzZeta sagatavosana pilsétas téla komunikdcijai un citi sagatavosands darbi, lai
varétu veiksmigi startét ar jaunu pilsétas télu 2024. gada.

2024. gadd javeic aktiva pilsétas téla popularizésana dazaddam vietéjdm un starptautiskdm auditorijam, lai
popularizétu pilsétas télu gan ar zimola kampandm, gan pilsétas téla aktivaciju dazddos formdtos lokali un
starptautiski.

2025. gadd javeic pilsétas téla vértéjums svarigdkajas auditorijas péc 2023.-2024. gada aktivitdtém un jaméra
pilsétas téla izmainas auditorijas uztveré. Javérté, vai kads no pilsétu indeksiem ir novértéjis pilsétas parmainas
un ir mainijusies pilsétas vieta dazddos indeksos.

Rezultativie starpposmu raditqji

Katra gada ietvaros jadefiné rezultativie raditdji, lai vértétu procesa attistibu un virzibu, nepiecieSamibas

gadijuma veicot korekcijas planos. leteicams veikt starpposmu vértésanu ik pa 6 ménesiem, nosakot paveiktd
objektivu vértéjumu atbilstosi mérkiem.

Atbildigie
Pilsétas téla parvalde ka procesa virzitdjs izvirza atbildigos kolégus katrd no ricibas sadaldm, nosakot atbildibas,

sasniedzamos rezultdtus, starpposmu raditdjus katrd no funkcijam. Péc nepiecieSamibas korigé procesa norisi,
sniedz vértéjumu, iesaka uzlabojumus, veic mentorésanu, atbalstot procesd un izaicindjumos, kas rodas.

Stratégijas komunikacija ir janem vérd un jamaina lidz§inéja prakse, kad pilsétas attistibai un faktiski katram
rdziniekam batiski dokumenti ir grati lasami. Tiem jabat rakstitiem td, lai tie bdtu saprotami gan vaditdjiem, gan
vienkarsiem pilsétniekiem.

Stratégijas rezultativie raditdiji

Lai vertetu pilsétas téla stratégdiju, nepiecieSams aptaujat mérkauditorijas péc tam, kad tai atbilstosi istenoti
noteikti soli. V&lamais laiks ir divi, tris gadi péc tam, kad ir veikti konkréti soli stratégijas ievieSanai — tad varés
vértét pirmos rezultatus aptaujds vai personigds sarunds.

Cits atgriezeniskds saiknes iegtsanas veids bus konkréti jauno iniciativu rezultdti, pieméram, jaunu uznémumu
parcelSands uz Rigu, kur Sobrid k& piemérus var minét Swisscom, Printify, Printful u. c.

Riga var klat par potencidlu jauno majvietu arl Latvijas diasporai, kura doma par atgrieSanos dzimtené.
Diasporas relokdcija ir viens no veiksmes faktoriem un rezultativiem raditdjiem. Tuvako 5-10 gadu laikd Latvija
potencidli varétu atgriezties lidz 10 % diasporas pilsonu (25 000), atkaribd no apstakliem $is skaitlis var izaugt

lidz 20 % (saruna ar diasporas pétnieku Martinu Kapranu).
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Pilsétas iedzivotdju skaita dinamika (potencidli pieaugums) Riga ir labs veids, ka mérit parmainu (stratégijas)
noderigumu auditorija un téla pievilcibu. Augosa Rigas iedzivotdju likne bltu tie$s apliecindjums. Batu vélams
stratégijas izstrades gaitd izpétit vai ir iespéja ticami sekot lidzi Rigas iedzivotdju skaitam ari tad, ja dala no
tiem nav registréjusies Riga.

Darba vietu skaita pieaugums vai jobs created ir tieSs apliecindjums stratégijas istenoSanas sekmém.
Batiski sekot lidzi darba pieaugumam nozarés, kuras stratégijas ietvaros vélamies piesaistit Rigai, ka ari
multiplikativajam efektam, proti, kuras nozares pastarpindti iegdst un audzé darbinieku skaitu no td, ka Riga
klast pievilciga vieta mérknozarém.

Dazadi pilsétu vértéjumu indeksi
Veiksmigi realizéta pilsétas téla programma spés ietekmét pilsétas uztveri — gan pilsétnieki bds iedvesmoti un

iesqistiti, gan viesi un potencidlie investori, kas bls dzirdéjusi, redz&jusi un mijiedarbojusies ar jauno pilsétas
télu — nepaliks vienaldzigi.

Saja izpratné ir iespéjams uzlabot pilsétas téla atpazistamibu tajos indeksos, kuros Riga jau $obrid ir vértéta
(Tallinas un Vilnas kontekstd paslaik Riga atpaliek teju visos indeksos), un ielauzties jaunos, kas tikai vairotu
pilsétas ietekmi. Indeksi nav padmeérkis, tacu prasmigi organizéta pilsétas téla programma palidzés veicindt
pilsétas atpazistamibu noteiktds pilsétas dzives kategorijds. lelausands jaunos, lidz $im neapgltos indeksos
var prasit vairdk nekd spéjam iedomaties — ambiciju, laika, resursu, ideju un risindjumu zind.

Sobrid Rigas vards ir atrodams tados indeksos k& Mercer Dzives kvalitates skala, Eiropas Pilsétas nakotnei,
Globdlo finansu centru indekss un Zalds pilsétas indekss, tacu neparddds Sajos — PwC lespéju pilsétas, Kultras
un rado$o pilsétu apskats, ligtspéjigo pilsétu indekss, City RepTrak — Reputdcijas Indekss un pilsétas zimola
efektivitates indeksd Anholt GfK Roper.

Nonadksana $ajos indeksos ir viena no reputdcijas veidosanas funkcijam, kura javada pilsétas téla agentarai.

Indekss, kura atrodas Riga Rigas pozicija, kopéjais vietu skaits

231

Mercer Dzives kvalitates skala Q0. vieta no 231 1 Riga

10. vieta no 10 (ka nakotnes
Eiropas pilsétas nakotnei mazais regions dzivesstilaun 1 Riga 10
cilvékkapitala skald)

Globdlo finansu centru indekss 96. vieta no 116 1 Riga -116

30

Zalas pilsétas indekss 15. vieta no 30 1 Riga


https://mobilityexchange.mercer.com/Insights/quality-of-living-rankings
http://www.fdiintelligence.com/Rankings
https://www.longfinance.net/programmes/financial-centre-futures/global-financial-centres-index/
https://www.siemens.com/entry/cc/features/greencityindex_international/all/en/pdf/gci_report_summary.pdf
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PwC lespéju pilsétas ir pilsétu vértéjums, kas paredzéts pilsétdm, to lideriem, uznéméjiem un iedzivotdjiem, kas
vélas uzlabot savas ekonomikas un pilsétas dzives kvalitati. Sis pétijums ieklauj 59 dazadus parametrus, kas ir
sarindoti, vértéti un apkopoti 10 pamatraditajos visam 30 pilsétam, kas taja apskatitas. Sobrid Bailtijas valstu
galvaspilsétas nav ieklautas $ajd indeksa (2016).

Mercer Dzives kvalitdtes skala veic dzives kvalitdtes aptauju ik gadu ar mérki palidzét starptautiskajiem
uznémumiem un citiem darba devéjiem noteikt adekvatu atalgojumu, kad darbinieki tiek parvietoti uz citdm
mitnes vietdm saistibd ar darba piendkumiem. Darbinieku atalgojuma ietilpst dzives kvalitdtei piemérota
kompensdcija un mobilitates piemaksas. Sis pétijums sniedz vértigu informaciju un rekomendacijas par
440 pilsétam pasaule, pada péetijuma ir ieklautas 230 pilsétas. Sobrid Riga atrodas $aja skald 90. vieta, Tallina
86. vietd, Vilna 81. vieta (2019).

KultGras un radoso pilsétu apskats pirmo reizi ir publicéts 2017. gadad, tas apskata, cik labi 168 pilsétas 30 Eiropas
valstis izpilda dazadus kritérijus, aprakstot “Kultaras dinamiku”, "Radoso ekonomiku” un “lespéjojosu vidi" pilséta.
To publicé Eiropas Komisija, tas ir veidots, lai palidzétu naciondlajam, regionalajam un pasvaldibu [éméjvaram
identificét stiprds puses un iespéjas un salidzindt savas pilsétas ar citdm lidzigdm pilsétas dzives vietdm,
izmantojot kvantitativus un kvalitativus datus. So apskatu veido Eiropas Komisija. Riga neietilpst neviena skald
k& izcila pilséta §ajd skald, savukart Vilna parddas kd izcila pilséta jaunu darba vietu radisand radosajd sektord
un toleranceé pret arvalstniekiem, Tallina ka visvairak taristu apmeklétd, kinotedtru skaita piedavdjuma, muzeju
skaita skala (2017).

Eiropas pilsétas ndkotnei ir regiondls vértéjums un ataino pilsétas ar vislieldko potencidlu iendkosajam
investicijam, ekonomisko attistibas potencidlu un uznéméjdarbibas izaugsmi. To publicé fDi zurndls (Financial
Times). Riga $eit ienem 10. vietu k& ndkotnes mazais regions dzivesstila un cilvékkapitala skald, Tallina ienem
8. vietu ka vidéja izméra Eiropas ndkotnes pilséta, savukart Vilna ienem 4. vietu ka vidéja izméra Eiropas pilséta
ekonomiskd potencidla skald, 5. vietu ka vidéja izméra Eiropas pilséta dzivesstila un cilvékkapitala joma,
savukart arvalstu investiciju piesaistes stratégija Vilna dala izcilnieku piecnieku kopd ar Londonu, Reikjaviku,
Glazgovu un Galveju (2020.).

Globalo finansu centru indekss méra finansu centru konkurétspéju, kas balstita 29 000 finansu centru vért&jumos
ar vairdk nekd 100 dazadiem indeksiem no pasaules limena organizdcijam, piem., Pasaules Banka, EDSO un
Economist Inteligence Unit. Riga ierindojas 96. vietd, Vilna 91., savukart Tallina 74. vieta (septemiboris, 2021).

llgtspéjigo pilsétu indekss sarindo 100 globdlds pilsétas trijas ilgtspéjas dimensijas: cilvéki, planéta un pelna.
Sobrid Baltijas valstu galvaspilsétas nav ieklautas $aja indeksa (2018).

Zalas pilsétas indeksu izveidoja Economist Intelligence Unit sadarbibd ar Siemens. Vértéjot pilsétu vides ilgtspéju,
kas balstita uz 30 dazadiem raditdjiem astonds vai devinds kategorijas atkaribd no regiona. Tas apskata CO,
emisijas, energiju, ékas, zemes izmantosanu, transportu, Gdens apgaddi, atkritumu apsaimnieko$anu, gaisa
kvalitati un vides péarvaldibu. To publicé Economist Intelligence Unit. Riga ierindojas 15. vietd, Tallina 23. vietd,
Vilna 13. vieta (2008).

Labdka pilséta - Sis apkopojums vérté pilsétas ar iedzivotdju skaitu virs viena miljona cilvéku, izmantojot sesus
dazdadus salidzino$os vietas raksturlielumus: vieta, produkts, piedavajums, cilvéki, labklajiba un popularizésana.
To veido Resonance Consultancy, Sis vértéjums ir izveidots par pamatu nemot aptauju, kurd 1500 “mobilie
milenidli” vecumad no 20 lidz 36 gadiem, kas iepriek§éjad gadd ir celojusi, novérté tos faktorus, ko vini uzskata
par svarigakajiem, lai izvéletos kada pilseta dzivot vai to apmeklét. Sobrid Baltijas valstu galvaspilsétas nav
ieklautas §aja indeksa (2021.).

City RepTrak — Reputdcijas Indekss City RepTrak® ir 22 000 patérétdju globala aptauja, kas tiek veikta G8
valstis un kura sarindo pasaules cienijamdkas pilsétas, par pamatu nemot uzticamibu, cienu, apbrinu, k& ar
priek$status par 13 dazadiem raksturlielumiem, kas sagrupéti trijas dimensijas: "Attistita ekonomika”, “"Efektiva
parvalde” un “Pievilciga vide". Sobrid Baltijas valstu galvaspilsétas nav ieklautas $aja indeksa (2018).


http://www.pwc.com/us/en/cities-of-opportunity.html
https://mobilityexchange.mercer.com/Insights/quality-of-living-rankings
https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/cultural-and-creative-cities-monitor-2017-edition
http://www.fdiintelligence.com/Rankings
https://www.longfinance.net/programmes/financial-centre-futures/global-financial-centres-index/
https://www.arcadis.com/en/global/our-perspectives/sustainable-cities-index-2016/
https://www.siemens.com/entry/cc/features/greencityindex_international/all/en/pdf/gci_report_summary.pdf
https://www.bestcities.org/rankings/worlds-best-cities/
https://www.reputationinstitute.com/city-reptrak
https://www.reputationinstitute.com/city-reptrak
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Anholt-GfK Roper — Pilsétas zimolu Indekss Saimons Anholts ir attistijis pilsétas zimolu indeksu 2006. gadd,
kd iespéju novértét pasaules pilsétu télu un reputdciju un sekot lidzi pilsétas profilam - k& tas aug vai zaudé
savu vietu indeksd. Partneriod ar GfK Roper Publiskas attiecibas & Media, Saimons ir papildingjis Pilsétas
Zimolu indeksu, kas ir balstits uz 20 000 cilvéku viedokli katru gadu 20 valstis, pieddvdjot atbildét vairdk nekd
40 jautdjumus par vinu priek3statiem par 50 pilsétdm. To publicé GfK Roper Publiskas attiecibas & Media.
Sobrid Baltijas valstu galvaspilsétas nav ieklautas $aja indeksa (2018).

13. Kopsavilkums

Pilsétas téla parvalde (PTP) ir jauna institdcija, kuras pamatuzdevums ir veiksmigi sevi pieradit — izveidot jauno
pilsétas télu un pandkt pilsétas paritati lokali, regiondli un starptautiski — lai Rigas vards izskan konteksta ar
inovacijam, drosu pilsétvidi, kas ir piemérota talantiem, atsaucigiem pilsétas servisiem investoriem un atvértibu
katram, kas Seit varés piepildit savus sapnus.

PTP ir idedld situdcija, jo faktiski ir iespéja pilsétas télu izveidot no jauna, t&péc salidzinosi Sis ir vienkarss
uzdevums. Tacu izaicindjumi ir to darit pa jaunam — inovativi, atjautigi, mérktiecigi — td, ka tas lidz §im nav darits.
Tas var prasit jaunu pieeju, jaunas idejas un drosmi — straddt pie td, lai pilséta atdzimst k& fénikss pilsétas téla
jomad un parsteidz pilsétniekus un pasauli. PTP ir jandk ar ambicijam, kas var iespéjot Rigas potencidlu lokali,
regiondli un globali — mums ir visas kdartis rokads, lai to paveiktu.

Saja izpratné daramie darbi ir analitiskie uzdevumi, kas aprakstiti no 1. lidz 6. dalai, kuru laika janosaka konteksts
un jdizverté konkurentu sniegums, péc tam no 7. lidz 12. dalai aprakstitie stratégiskie uzdevumi - stratégijas
izveide, mérku un uzdevumu izstrade, atbilstodu aktivitdsu planosana, budzeta sastadiSana, sadarbibas
partneru piesaiste un butiskdkais — $o uzdevumu paveiksana 3—-5 gadu griezuma.

Svarigi, ka pilsétas téls nav tikai tds zimols — tas ir pilsétas téla 5 dimensijas, kuras visas ir vienlidz svarigas, lai
pilsétas téls tiktu realizéts k& plasa un pilsétniekiem atkldta un iesaistosa aktivitddu programma, kura nodrosinds
gan atbalstu, gan dialogu, kura rezultdtd iespé&jams nondkt pie labdkds iesp&jamads pilsétas téla versijas.

Gaiddmais rezultats ir daudzslanains — tie ir gan talanti, kas uzskata pilsétu par savu ndkamo bdzes vietu, gan
uznéméji, kas alkst Seit atvért savus globdlos uznémumus, tie ir pilsétnieki un NVO, kas redz pilsétas patieso
vélmi un darbus mainit esos$o status quo uz jaunu realitati, ta ir pilsétas atpazistamiba tajds teritorijas, ar kurdm
més tiesi un pastarpindti konkuréjam par talantu piesaisti, ta ir jauna interese par pilsétu — tada, kadas ieprieks
nav bijis.

Obligata literattra veiksmigas pilsétas téla stratégijas izstradei:

— Places: Identity, Image and Reputation, Simon Anholt

— Marketing Places, Philip Kotler, Ronald Haider, Irving Rein

— Competitive Identity: The New Brand Management for Nations, Cities and Regions, Simon Anholt
— Imaginative Communities, Robert Govers

— Innovating Talent Attraction, Nikolaj Lubanski, Marcus Andersson, Morten King-Grubert


https://www.ipsos.com/en/2020-anholt-ipsos-city-brand-index
https://www.ipsos.com/en/2020-anholt-ipsos-city-brand-index
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4.5, Starptautiska sadarbiba

Starptautiskd sadarbiba ir universadls mijiedarbibas veids, kura pamatd ir pilsétas iespéjas vairot savu
atpazistamibu, pieredzi, veicindt tdristu pldsmu, tirdzniecibu un investiciju piesaisti. Ta sniedz iespé&ju piek|at
zind$andm un talantiem visd pasaulg, paplasina biznesa iespéjas jaunos tirgos, izmantojot pilsétas diplomatiju,
ietekmé un veicina arpolitisko attieciou uzlabosanu.

Rigas pilsétas ilgtermina attistibas stratégdija (lidz 2030. gadam) un Rigas pilsétas attistibas programma ir
paredzéti vairdki ar pilsétas saimniecibas attistibu tiesi saistiti mérki: uz ANO 2030 ilgtspéjas attistibas mérkiem
balstita izaugsme, augosda un konkurétspéjiga ekonomika, érta un atri sasniedzama pilséta, tira un zala pilséta,
drosa pilsétvide, izglitota un kultlru cieno$a sabiedriba. Lai nodrosindtu izvirzito mérku veiksmigu sasniegsanu
un pilsétas saimnieciskas darbibas politikas veidosanu, nepiecieSams iepazit citu valstu galvaspilsétu un lielo
pilsétu praksi, ka ari attistit sadarbibu starp citu valstu pilsétdm un lielajiem regioniem ekonomikas, tarisma,
socidlds, vides, transporta, energétikas, kultlras, izglitioas, veselibas un citds pilsétai un ridziniekiem aktudlas
jomas, liekot uzsvaru uz arvalstu galvaspilsétadm un metropolém.

Pilsétas téla pdrvaldes Starptautiskds sadarbibas nodala izveidota ar mérki pdrstavét Rigas intereses
starptautiskas sadarbibas organizdcijas, koordinét un organizét liela méroga pasdkumus un nodrosindt Rigas
pasdvaldibas dalibu tajos, k& ari veidot un uzturét attiecibas ar arvalstu parstavnieciodm Rigd un Latvijas
parstavniecibam arvalstis.

Rigas starptautiskais poziciongjums ir svarigs ne tikai investiciju un tdrisma piesaistes jomad, bet arl politiskajd
lfment. Par Rigu k& Latvijas galvaspilsétu — valsts ekonomikas, izglitioas, zindtnes, kultdras, biznesa un tarisma
centru un aktivu starptautisko attiecibu dalibnieku — interesi izrédda citu valstu uznéméju organizdcijas, arvalstu
véstniecibas diplomadtiskas pdarstdvniecibas, un starptautiskas finansu un ekonomisko interesu parstavibas
organizacijas un arvalstu zurnalisti.

Vienlaikus lidzdallba starptautiskajds organizdcijds veicina Rigas atpazistamibu starptautiskd mérogd un
stiprina tas konkurétspéju.

4.5.1. Daliba starptautiskas organizacijas

Arvien lieldka nozime starptautiskajds attiecibds ir dalibai organizacijds. Starptautiskds organizdcijas sadala
resursus globdlu vai starptautisku sabiedrisko labumu un pakalpojumu veidd, nodrosina iendkumu pardali un
pasaules ekonomikas stabilizaciju.

Tas ieglst un analizé informdciju, seko tendencém, sniedz pakalpojumus un palidzibu, k& ari nodrosina platformu
sarundm un stridu iz8kirSanai, lai veicindtu sadarbibu un novérstu konfliktus. Rigai daliba starptautiskas
organizacijds nodrosina piek|uvi informdcijai, dalibu Eiropas un pasaules méroga projektos, ka ari lidzdalibu
[Emumu pienemsanad.

Viens no Rigas Pilsétas téla parvaldes Starptautiskds sadarbibas nodalas mérkiem ir pandkt Rigas parstavju
ievéléSanu Eurocities, UBC, Die Hanse, ICCA, UIA organizdciju valdés un izpildkomitejdas, lai aktivi piedalitos
|éEmumu pienemsanas un politikas ietekmésanas procesos.
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RIGA $odien RIGA nakotné

Riga ir izveidojusi sadarbibu un aktivi piedalas Planots fokuséties uz dalibu organizacijas ar
17 dazadas starptautiskas organizacijas: lielako ietekmi RITA definétajas prioritarajas
— Baltijas pilsétu savieniba (UBC); nozareés:

— Eiropas pilsétu drosibas forums; — Starptautiskie biznesa un finansu

- Hanzas pilsétu savieniba; pakalpojumu centri;

— Eiropas lielo pilsétu sadarbibas tikls EUROCITIES; — Nekustama ipasuma attistiba;

— Baltijas Metropolu sadarbibas tikls; — Starptautisko filmu projektu piesaiste;

— Eiropas Lielpilsétu regionu un teritoriju tikls; Tarisms.

— Pasaules kultdras mantojuma pilsétu organizdcija;

— Starptautiskd industriald mantojuma saglabdsanas
komiteja;

— Vésturisko pilsétu apvienibg;

— Starptautiskd bezpe|nas asocidcija “Gastronomijas
pilsétu apvieniba”;

— Eiropas pilsétu ilgtspé&jigas energétikas politikas
veicind$anas asocidcija;

— Pasaules Veselibas organizacijas Eiropas veseligo
pilsétu tikls;

— Starptautiska tarisma filmu festivala komiteja;

— Eiropas filmu komisiju tikls;

— Eiropas regiondlo filmu fondu tikls;

— Eiropas socialais tikls;

— Starptautiskd kongresu un konferen¢u asocidcija
(ICCA).

Rigas k& valstspilsétas dalilba un iesaiste starptautiskajds organizdcijds un sadarbibas tiklos nodrosina
priek§rocibu sadarboties ne tikai bilaterdld aspektd, bet vienlaicigi piedalities starptautisko organizdciju
un sadarbibas tiklu izveidoto forumu vai komisiju darba grupds, k& arl uznemties $o darba grupu vadibu, un
pilsétas parstavjiem tikt ievélétiem organizaciju vai tiklu valdés, taddéjadi tiesd veidd piedaloties bdtisku
jautdjumu risindSand. Lidz ar pilsétas parstavniecibu vai dalibu starptautiskds organizdcijés un sadarbibas
tiklos Rigd reguldri tiek rikotas kddas nozares darba grupas sandksmes. Dallba starptautiskajd vidé vienmér ir
zindSanu, ideju, pieredzes apmainas, kopigu problému un inovativu risindjumu platforma k& Eiropas un Baltijas
jaras regiona, ta arl pasaules méroga.

Nemot vérd ierobezotos resursus un RITA definétds prioritards valstis un mérktirgus, planots fokuséties uz dalibu
organizacijas ar lielako ietekmi RITA definétajds prioritarajds nozarés, piem., starptautiskie biznesa un finansu
pakalpojumu centri, nekustama Tpasuma attistiba, starptautisko filmu projektu piesaiste un tarisms.

Lai stiprindtu Rigas poziciongjumu Baltijaos mérogd, pldnots aktivak lidzdarboties Baltijas pilsétu savieniba
(Union of the Baltic Cities, UBC) un Eiropas mérogd nozimigakajd starppilsétu organizacija EUROCITIES.

Union of Baltic Cities dibinata 1991. gada Gdanskd, Polija (dibindja 32 pilsétas, tostarp Riga), lai veicinatu
Baltijas jaras regiona pilsétu sadarbibu. UBC darbu organizé 7 komisijas: Planojosds pilsétas, ligtspéjigds
pilsétas, Drosds pilsétas, Jaunatnes pilsétas, Viedds un plaukstosds pilsétas, KultGras pilsétas, Socidli
ieklaujosas un veseligas pilsétas. Organizdcijas mérkis ir nodrosindt sadarbibu un pieredzes apmainu starp
pilsétam Baltijas jaras regiond. UBC tikla ietvaros Riga vélas veicinat starpkomisiju sadarbibu, kd ari izveidot
iekséjo UBC komunikéacijas platformu, augsti vértéjot kontaktus, kas iegati sadarbibas tikla ietvaros. Tapat UBC
ir nozimigs lobijs, lai tiktu izveidoti un apstiprindti sadarbibas projekti INTEREG Baltijas jlras valstu programma.
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EUROCITIES aktivitates tiek organizétas tikla stratégiskajd ietvard sesos tematiskajos forumos: Ekonomikas
attistibas, Vides, Zina3anu sabiedribas (IKT), Socialo jautdjumu, Kultdras un Mobilitates. Forumiem pakartotas
dazadas darba grupas, kas katra nodarbojas ar savu specifisku tému loku. Tikla darbojas art divi no forumiem
neatkarigi darba grupu kopumi — Sadarbibas darba grupas un Pilsétu parvaldibas darba grupas.

Forumi un darba grupas kalpo tikla dalibpilsétdm ka zindSanu, ideju, pieredzes apmainas, kopigu problému
un inovativu risindjumu platforma Eiropas mérogd. Daliba organizdcijd Rigai ir svariga gan prestiza zind, gan
saistlod ar pilsétu interesu pdarstavibu Eiropas Savienibas institdcijas, gan arl no lietderiguma — pieredzes
gdsana no citu pilsétu prakses. Dallba EUROCITIES sniedz ari iespéju organizét tikla aktivitdtes Rigd — darba
grupu, forumu sandksmes (vairakas reizes jau ir istenotas), tikla kontaktpersonu sadarbibas platformu vai tikla
lielako pasakumu — ikgadéjo konferenci / generalo asambleju —, vairojot Rigas starptautisko atpazistamibu, ka
ari potencidli piesaistot investicijas.

Nemot vérd Rigas potencidlu filmu industrijas finanséjuma piesaisté, planots aktivizét dallbu Eiropas filmu
komisiju tikla (EUFCN) un Eiropas regionalo filmu fondu tikla (CINE-REGIO).

Eiropas filmu komisiju tikla apvienotas 98 Eiropas filmu komisijas no 31 valsts, reklaméjot savu valsti vai regionu ka
potencidlo filmésanas vietu. Filmu komisijas ir viens no pirmajiem pieturas punktiem arvalstu filmu producentiem
un lokaciju meklétdjiem, iepazistinot tos ar to kada izskatds attiecigd valsts vai regions.

Riga k& valstspilséta kops 2012. gada piedalds EUFCN biedru sandksmés, lai veicindtu Rigas atpazistamibu
un nodrosindtu programmas “Rigas pilsétas lidzfinanséjuma programma “Rigas Filmu Fonds” arvalstu filmu

uznemsanai Rigd
un darbu attiecigo kinofestivalu laikd notiekosajos filmu tirgos un darbu Latvijas stenda.

publicitati filmu industrijas komunikacijas kandlos. Daliba sandksmés tiek apvienota ar dalibu

Eiropas regiondlo filmu fondu tikls Sobrid apvieno 50 regiondlos filmu fondus no 12 Eiropas Savienibas valstim,
Norvédijas un Sveices. Rigas galvenie mérki dalibai tikla ir zindanu apmaina, filmu politika un koprazojumi.
Daliba tikla sniedz iespé&ju sanemt konsultacijas un informaciju par regionalo (pilsétu) filmu fondu darbibu un
attistibu, tiek konsultéts par Eiropas Savienibas likumdosanu $ajd jomd, ka arl lobétas fondu intereses Eiropas
institdcijas. Riga ka valstspilséta kops 2012. gada piedalds CINE-REGIO biedru sandksmés, lai veicindtu Rigas
atpazistamibu un nodrosindtu programmas “Rigas pilsétas lidzfinanséjuma programma “Rigas Filmu Fonds”
arvalstu filmu uznemsanai Rigd” publicitati filmu industrijas komunikacijas kandlos.

Sekmigai investiciju piesaistei starptautisko konferencu organizésanai Rigd pldnots lidzdarboties
Starptautiskaja kongresu un konferené&u asocidcija (International Congress and Conference Assocoation
(ICCA)) un Starptautisko asociaciju savieniba (Union International Associations (IUA)), Eiropas pilsétu
marketinga asocidcija (European Cities Marketing (ECM)).

ICCA - Starptautiskd kongresu un konferencu asocidcija ir pasaules méroga asocidciju lideris un specializéjas
starptautisko asocidciju sandksmju nozaré, piedavajot statistikas datus, izglitibu, sazinas kandlus, ka ari biznesa
attistibas un tikloSanas iespéjas. Kop$ tas dibindsanas 1963. gadd ICCA parstav pasaules labdkos galamérkus
un vispieredzéjusdkos piegdddtdjus, kas specializéjas starptautisku sandksmju un pasdkumu vadisang,
logistikd un uznemsand. Tajd ietilpst vairdk nekd 1100 biedru (uznémumu un organizaciju) no 100 valstis un
teritorijas visd pasaulé. ICCA ikgadéjais kongress notiek péc rotdcijas principa, katru gadu norisinoties citd
geografiskaja regiond. Daliba ICCA kongresd sniedz iespéju vienkopus tikties ar citu pilsétu un valstu kongresu
birojiem gan kongresa sesiju, gan diskusiju un domnicu darba laikd, k& ari parrundt darjjumu un pasdkumu
tdrisma aktualitdtes neformald atmosférd tiklosands pasdkumu laika.

Starptautisko asocidciju savieniba (UIA — Union of International Associaitons) apvieno 42 000 starptautisku
asocidciju no visas pasaules. Vairak nekd 28 000 savienibd ietilpsto$o profesiondlo asocidciju riko konferences,
kongresus un semindrus savad mitnes valsti vai valsts, kur atrodas to biedri.
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Daliba Starptautisko asocidciju savienibd sniegs iespé&ju piek|tt asocidciju un pasdkumu datubdzém un iespé&ju
sazindties ar starptautisko asocidciju parstavjiem vai atrast vietéjos asociaciju parstavju kontaktus.

Eiropas pilsétu marketinga asociacija (ECM) apvieno tarisma padomes, konferenéu birojus un pilsétas
marketinga organizdcijas Eiropd. Ta ir bezpelnas organizdcija, kuras mérkis ir Eiropas vadodo pilsétu
konkurétspéjas un darbibas uzlabosana. ECM nodrosina platformu tarisma un darijumu un pasdkumu tarisma
nozares un pilsétas marketinga profesiondliem, lai apmainitos ar zindsandm, labdko praksi un paplasindtu savu
tiklu, lai veicindtu tarismu un uznéméjdarbibu.

Hanzas pilsétu savieniba “DIE HANSE" ir pilsétu tikls, kas vésturiski veidojies uz tirdzniecibas pilsétu asocidcijas
pamatiem, kas pazistama kd Hanzas savieniba jeb Hanza. DIE HANSE uzdevums ir no jauna iedzivinat Eiropas
pilsétu un pasvaldibu idejas un garu, balstoties uz kopigo vésturisko pieredzi un Hanzas ideju, kas sniedzas pari
valstu robezdm, veicindt Hanzas pilsétu pasapzinu un attistit sadarbibu starp $im pilsétdm un pasvaldibam ar
mérki sekmét Eiropas saimniecisku, kultaras, socialu un valstisku vienotibu.

DIE HANSE parvaldes struktdrd ietilpst delegdtu sapulce, kuru veido atsevisko Hanzas pilsétu vai pasvaldibu
delegati, kas piedalas attiecigajas starptautiskajas Hanzas diends (sandk kopa reizi gada), komisija (katras
attiecigds valsts Hanzas pilsétas un pasvaldibas izvélas vienu, bet Vacija piecas no savam Hanzas pilsétam
vai pasdvaldibam, kas to parstav komisija) un prezidijs. DIE HANSE atraands vieta (rezidence) ir Hanzas pilséta
Libeka; Libeka nodrosina Hanzas biroja darbibu, to vada Hanzas rikotdjdirektors. Saskand ar 2019. gada
39. starptautisko Hanzas dienu delegdtu sédes lémumu Riga padrstdv Hanzas komisijd visas Latvijas Hanzas
pilsétas (Césis, Koknesi, Kuldigu, Limbazus, Straupi, Valmieru un Ventspili) laika perioda no 2019.-2022. gadam.

4.5.2. Sadarbiba ar parstavniecibam

Starptautiskas sadarbibas nodalas pdrzind ir sadarbiba ar Latvijas pdrstavniecibdm drzemés un drvalstu
parstavniecibam Rigd. Ta paredz Rigas dalibas koordinésanu Latvijas parstdvniecibu organizétajos pasdkumos
drzemés un arvalstu pdrstavniecibu organizétajos pasdkumos Latvijd. Norit reguldra informdcijas apmaina ar
arvalstu véstniecibdm un ekonomisko interesu padrstavibas organizdcijam, k& arl Latvijas intereses parstévosam
struktdrédm darvalstis. Nodala lidzdarbojas Rigas konkurétspéju pamatojoSu materidlu veidosand un to
nodro$indsand arvalstu pdrstavniecibdm Latvijd, starptautiskdm organizdcijdm un Latvijas parstdvnieciodm
arzemés.

4.5.3. Starppilsétu sadarbiba

Riga ir izveidojusi plasu sadarbibas pilsétu tiklu. Ir spékd 29 sadraudzibas un sadarbibas pilsétu ligumi, no
kuriem 13 noslégti ar galvaspilsétdm. Notiek reguldra komunikdcija ar sadraudzibas pilsétdm, tostarp kopigu
projektu ietvaros.

Riga ir atklata jebkurai efektivai un produktivai starppilsétu sadarbibai, tomér sadarbiba tiks fokuséta uz
llgumiem par konkrétiem sadarbibas projektiem ar skaidri definétiem mérkiem, sadarbibas principiem un
gaidamo rezultdtu, nevis vispdrigiem sadarbibas ligumiem. Riga ir Baltijas metropole un vélas dalities pieredzé
un sadarboties ar lidzigdm metropolém Eiropd un pasaulé.

RITA prioritate starppilsétu sadarbibd ir piedalities Eiropas un pasaules galvaspilsétu kopéjos starptautiskos
projektos, sadarboties, stiprindt sadarbibu kopd darbojoties starptautiskos tiklos un organizét domes oficidlo
delegdciju vizites arvalstis ar mérki satikties ar potencidliem investoriem un popularizét Rigas tdrisma iespé&jas
un Rigas télu.

Atbilstosi politiskai situdcijai un Rigas valstspilsétas interesém veikt reguldro ligumattiecibu ar sadraudzibas
pilsétdm izvértésanu un péc nepiecieSamibas veikt korekcijas, izbeidzot esosus ligumus vai slédzot jaunus.
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Viens no galvenajiem Pilsétas téla parvaldes uzdevumiem nakamajos trijos gados ir izstradat Rigas téla
stratégiju. Sekmigai projekta realizacijai kritiski svariga ir pieredzes apmaina ar pilsétam, kurém izdevies
veiksmigi realizét idzigus projektus, apvienojot dazddds pasdvaldibas kompetences, struktdras un darbibas
virzienus vienotd un saprotama pilsétas koptéla.

OO
v 9 X
Planots organizét
W pieredzes apmainas

W klatienes un neklatienes  AAA/

tikSands ar parstavjiem no
7
- Helsinkiem, Amsterdamas,
@ b Porto, Vines, Vilnas,

C@ Tallinas un Parizes.

So tikdanos mérkis ir iepazities ar pilsétu téla izstrddes procesu, gut pieredzi un macities
no citu pilsétu pieredzes — gan organizatoriskos, gan stratégiskos jautdjumos.

4.5.4. Starptautiskie projekti

Riga k& valstspilséta turpinds savu darbu UBC komisijds, rikos tematiskos semindrus, timekla semindrus UBC
dalilbpilsétu parstavjiem. Planotas tikSands notiks, klatiené hibridformatd vai tieSsaisté. Ta kd tiek izstradata
UBC ligtspéjigas attistibas programma 2021-2030, Riga piedalisies vairdkds tematiskajds darba grupds, kas
nodarbojas ar aprites ekonomiku, ilgtspé&jigiem tGdens risindjumiem, klimata pdarmaindm, ANO ilgtspéjigas
attistibas mérkiem un vides monitoringu. Citu semindru témas saistitas, pieméram, ar Eiropas aktualitdtém
jaunatnes jomad - lidzdaliba, neformald izglitiba, digitdlais jaunatnes darbs —, ka ar kultGru un politiku Covid-19

un péckovida laika.

Rigai ir |oti svarigi izmantot daudzpusigds iespéjas, ko sniedz daliba EUROCITIES forumos un daudzveidigajds
darba grupds, kas aptver plasu nozaru spektru. Forumu un tiklu aktivitatés, kas kops Covid-19 pandémijas
sakuma |oti intensivi notiek dazadu timek|a semindru un citu tieSsaistes aktivitdsu forma, ir iesaistijusies lielakd
dala RD departamentu, tomér iesaistes apjomu batu vélams palielindt, péc iespéjas pilnvértigdk izmantojot
tikla pieddvatas iespéjas. Protams, jdnem vérd darbinieku kapacitates iespéjas, tacu praktiski visiem RD
departamentiem ir iespéja atrast forumu vai darba grupu, kuras fokuss bdtu vérsts uz vinu kompetences jomu
un Rigai aktudliem jautdjumiem.

Notiek sarunas par iespéjam iesaistities EUROCITIES iniciétajos un vaditajos projektos — tajos ne mazdk k&
50 % (bet lielakoties virs 80 %) no kopé&jam projekta izmaksam tiek segtas ES finanséto programmu ietvaros, bet
atlikust finanséjuma dala ir katras pilsétas lidzfinanséjums. Riga $o iespéju vairdkkart ir izmantojusi.
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Rigai butu nopietni jdapsver iesaistiSands EUROCITIES organizétdja kampand “Inclusive Cities for All: Social
Rights in My City" (leklaujo3as pilsétas visiem: socidlas tiesibas mand pilsétd), kas aizsdkas 2018. gada otrajd
pusé — pilsétu apnemsanads (city pledges) saistibd ar 20 Eiropas Socidlo tiesibu pilara (viena vai vairdku)
principu isteno3anu praksé. Paslaik $adas apnemsands jau parakstijudas/iesniegusas jau vairdk neka 30 tikla

dalibpilsétas; apnemsands paredz gan konkrétas aktivitdtes, gan ari budZetu to istenodanai.

Viens no mérkiem ir ik gadu sagatavot pdrskatu par eso$o starptautisko sadarbibu un, izmantojot viedok]|u
aptauju, sagatavot priekslikumus par vélamo sadarbibu ar arvalstu partneriem nakotné.

Nemot veérd 2022.gada geopolitisko situdciju un karu Ukraind, nepiecieSams sekot Rigas valstpilsétas dalibai
Ukrainas jautdjuma, ka ari sniegt organizatorisko atbalstu un piedalities Rigas - Ukrainas aktivitatés.

Starptautiskds sadarbibas nodala pldno lidz 2022. gada
2. kvartalam izstradat metodologiju informacijas iegt$anai no
Rigas domes dazdadajiem departamentiem un institGcijom par
projektiem, kas notikusi 2021. gadd, lai spétu izvértét
starptautiskas sadarbibas efektivitati plasakd — Rigas domes —
kontekstd, ka ari sniegt priekslikumus, kuros virzienos
starptautisko attistibu nepiecieSams stiprindt.

2021. gads | Al 2022. gada 2. kvartals

Svariga bis sadarbiba ar pilsétu konkurétspéjas reitingus veidojosdm organizdcijdm ar mérki pandkt Rigas
ieklausanu sajos reitingos. 2022. gada sdkumad planots veikt apkopojumu par Rigas atrasanos starptautiskos
reitingos un triju gadu laikd lldz 2024. gadam pandkt Rigas poziciju uzlabosanu.

4.5.5. Pasakumu planosana un organizésana

Atbalsts pasakumu

planosand un Viena no Starptautiskas sadarbibas nodalas funkcijam ir atbalsts citdm
organizésand

RITA struktdradm pasdkumu pldnosand un organizésand.

Sadarbiba ar Tarisma parvaldi 2020. gada izveidota Aréja marketinga
atbalsta programma. Viens no RITA uzdevumiem ir atlasit un atbalstit
projektus &is programmas ietvaros.

Riga Sobrid piedalds vairdkos tematiskos starptautiskos pasdkumos un
o izstddés ar mérki veidot kontaktus ar citédm pilsétdm un organizacijam, lai
Aréjé marketinga L : ' ) }

atbalsta veicindtu Rigas atpazistamibu.

rogrammad . .o . .
prog Riga ik gadu atbalsta vairdkas starptautiskas konferences un citus

pasdkumus, kas notiek Rigd. Lidz $im nav bijusi metodologija $adu pasdkumu
un konferencu atbalstam, to RITA sadarbibd ar citdm RD institdcijdm plano
izveidot 2022. gadd. Tapat nepiecieSams pilnveidot organizatoriskos
procesus, kas palidzétu efektivi un savlaicigi apzindt pldanotos pasdkumus
un savlaicigi pieteikt Rigas pdrstavju dalibu tajos. Pilnveidot izst&zu un

DO'"b_G pasdkumu tehnisko organizéSanas pusi, ka arl izstraddt procedlras un
starptautiskos
pasdkumos Latvija
un arzemes

protokolus dalibai starptautiskos pasdkumos.
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4.6. Starptautiskas sadarbibas rezultativie raditdji
Rigas parstavju ievélésana EUROCITIES, UBC, Die Hanse, ICCA, UIA |Emumu pienéméju liment.

Veikts starptautisko pilsétu reitingu audits, definéti primarie reitingi, fiksétas Rigas pozicijas un
sekméta So poziciju uzlabosana.

Uznemti un organizéti starptautisko organizaciju EUROCITIES, UBS u. c. sadarbibas pasakumi
Riga.

Veikts Rigas dalibas inverté&jums starptautiskds organizdcijas un noteiktas prioritdtes un mérki.
Attistita sadarbiba ar to mérkvalstu galvaspilsétam, ar kurdm lidz $im sadarbiba nav notikusi.

Eiropas mérogd tas ir Berline (Vacija), Helsinki (Somija), Parize (Francija), Londona (Lielbritanija),
Oslo (Norvegija), Amsterdama (Niderlande) un Vine (Austrija).

Nodibindtas attiecibas ar prioritdro tirgu arvalstu parstavniecibam: Lietuva, lgaunija, Vacija,
Somija, Zviedrija, Lielbritanija, Norvégija, ASV, Niderlandes, Austrija.

Izstradati kritériji, péc kuriem Rigd tiek veidota sadarbioa ar Eiropas pilsétdm, kas balstiti uz
RITA kopéjo stratégiju, fokuséjoties uz metropolém, galvaspilsétdm un sadarbibu konkrétos
projektos.

Sadarbibd ar Rigas domes priek§sédétdja arlietu padomnieku izstraddta diplomatiska
protokola nodrosindsanas kartiba Rigas valstspilsétas pasvaldiba.

Izveidota sistéma starptautisku pasdkumu plédnosanai un dalibas organizésanai.

Izstraddatas vadlinijas pasdkumu  pldnosanai, organizésanai un dalibas efektivitates
izvértéSanai ar skaidru piendkumu un kompetencéu dalijumu Rigas investiciju un tdrisma
agentaras ietvaros.

Apkopoti un izvértéti starptautiskds sadarbibas rezultati.
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