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IEVADS

Rigas valstspilsétas pasvaldibas agentiira “Rigas investiciju un trisma agenttira”
(turpmak — Agenttira) 2025. gada turpinaja mérktiecigi virzities uz Agentiras vidéja
termina darbibas strat€gija 2025. - 2027. gadam noteikto galvena mérka izpildi —
nodroSinat ilgtsp&jigu un caurskatamu investiciju un tirisma veicinasanu pasaulg, tai
kalpojot par vienu kontaktpunktu jebkurai argjai ieinteres€tajai pusei, tostarp
investoriem, uzn€mumiem, tdristiem un iedzivotdjiem; sniegt informaciju, risinat
problémas un nodrosinat plaukstoSu un ilgtsp€jigu vidi uznémejdarbibas attistibai,
tadgjadi atbalstot esoSos investiciju projektus, ka ari piesaistot jaunus; veicinot
tlirisma attistibu un Rigas starptautisko atpazistamibu.

Parskata gada Agentira funkcijas veica savas kapacitates ietvaros - atbilstosi
apstiprinatajam amatu un algu sarakstam - 31 darbinieks (no tiem 3 darbinieki atradas
ilgstosa prombitn€). Faktiskais vid€jais nodarbinato skaits 2025. gada bija
28 darbinieki, taja skaita 10 valsts amatpersonas.

Agentiiras 2025. gada mérku sasniegSanu biitiski turpinaja ietekmét geopolitiska
situacija, kas saistita ar Krievijas iebrukumu Ukraina. Kar§ Ukraina turpinaja atstat
nelabvéligu ietekmi uz investiciju un tirisma vidi Latvija, t.sk., arT Riga. Minéta
faktora ietekmé atseviSki investori aptur€ja uz laiku savu pozitivo lémumu vai ari
apturgja savu lémumu pienemsanu veikt investicijas Latvija par labu izvéloties citu
Eiropas Savienibas valsti.

Savukart tirisma nozaré 2025. gada ka bitiski ietekm€josi faktori saglabajas
darfjumu tlrisma grupu rezervaciju anulacijas, kas saistitas ar nepietickamu
pieejamibu un augstajam cenam airBaltic lidojumos. Papildus tam negativu ietekmi
radija Ryanair lidojumu partraukSana vai lidojumu skaita samazinaSana uz
atseviSkiem galamérkiem, ka ar1 ierobeZotais sédvietu skaits lidojumiem uz Rigu,
ipasi no lielajam Eiropas lidostam, ka rezultata strauj$ ttristu pliismas pieaugums
nebija iesp&jams.

Papildus jaatzimé, ka liela dala arvalstu tirgu saglabajas celotaju piesardziba, kas
saistita ar geopolitisko nenoteiktibu un austrumu kaiminvalsts aktivitateém regiona,
ipasi saasinoties retorikai par Baltijas valstu apdraudétibu. Tapat atsevisku valstu
vajaks valiitas kurss attieciba pret eiro mazinaja galamérka cenu pievilcibu, tadgjadi
ierobezojot pieprasijumu péc istermina celojumiem uz Rigu.

Rezultata tiristu plisma 2025. gada nogalg, pasi 3. un 4. ceturksni, butiski
samazinajas.

Agentiira, 2025. gada, uztur&jusi investiciju plasmu («pipeline») 1072 milj. euro
vertiba ar potencialu radit 5060 jaunas darbavietas tadas nozarés ka globalas
uznéméjdarbibas pakalpojumi/centri (GBS), IT, razoSana, nekustamais IpaSums un



startup (Jaunuznémumi), veicot ar1 marketinga kampanas (starptautiskas publikacijas,
nozaru parskati, video, LinkedIn, SEO, newsletter utt.), lai palielinatu Rigas
atpazistamibu un piesaistitu investorus. Agentiira ir sasniegusi panakumus, piesaistot
dazadu nozaru investorus, kas Riga radis vairak ka 450 jaunas darba vietas, tsk.
Epson, Efferon, Bronyx u.c.

Tirisma nozar€, pateicoties ieviestajai nodevai par tiristu uznemsSanu, Riga
2025. gada tika iekaseti 1,9 milj. euro, salidzinot ar 2024. gada 1,7 milj. euro.
2024. gada British Airways palielinatais lidojumu skaits no Londonas Hitrovas
lidostas uz Rigu, veicot lidojumus septinas reizes nedéla uz Londonu, ir veicinajis
turistu skaita pieaugumu no Apvienotas Karalistes ar1 2025.gada, diemz€l, visi British
Airways tieSie reisi tika partraukti 2026.gada marta.

Wizz Air pilniba partrauca lidojumus no Rigas 2025. gada jiinija, sakot ar bazes
slegSanu 2021. gada oktobrT un beidzot ar pé€dejo marsruta (Kutaisi) slégsanu kopa
tika atcelti vismaz 11+ marSruti laika posma 2021-2025. gadam aviokompanijas
marSrutu optimizacijai uz popularakiem galamérkiem. Ka galvenie iemesli pilnigai
aizieSanai no Rigas tika minéti lidmasinu trikums, t.sk. problémas ar razotaju
piegades terminiem un dzingju problémas, ka ar1 speciga konkurence ar airBaltic un
Ryanair Riga un zemaka pelna Riga salidzinot ar citam Eiropas lidostam.

ArT aviokompanija Ryanair turpina samazinat tieSo reisu skaitu un plano atteikties
no vairakiem galamérkiem, kas butiski var ietekmét tiiristu skaita pieaugumu tuvakaja
nakotne.

Papildus minétajam, starptautiska marketinga joma biitisks izaicinajums bija
nodroSinat savlaicigu un efektivu iepirkumu procesu istenoSanu, lai sekmétu planoto
marketinga un sabiedrisko attiecibu aktivitasu realizaciju atbilstoSi agentiiras
strat€giskajiem merkiem.

Neskatoties uz izaicinajumiem, veiksmigi Tstenotas integrétas marketinga un
sabiedrisko attiecibu kampanas prioritarajos arvalstu tirgos un pils€tas ar tiesu
savienojamibu ar Rigu, izmantojot aviosatiksmi, autobusu un autotransporta
marSrutus. Sadarbiba ar aviacijas partneriem tika turpinata Rigas ka pievilciga tirisma
galamérka popularizés$ana, vienlaikus pielagojoties izmainam aviacijas tirgi, tostarp
“British Airways” lémumam partraukt lidojumus uz Rigu un citiem galamérkiem.

Parskata perioda veiksmigi organiz€tas starptautisko mediju un influenceru
vizites, stiprinot Rigas ka “Eiropas apslépta darguma” telu visas sezonas. Ipasu
starptautisku atzinibu guva Ziemassvétku tirdzina un gaismas taku kampana — Riga
iekluva Eiropas labako Ziemassvétku tirdzinu TOP 3 atklata starptautiska balsojuma,
nodroSinot plasu publicitati pasaul€ atzitos medijos, tostarp Forbes un The Guardian.
Vienlaikus ziemas un vasaras tiirisma kampanas, ko papildin3ja regularas digitala
marketinga aktivitates visa gada garuma, sasniedza plasu auditoriju Baltijas valstis,
Skandinavija, Apvienotaja Karaliste, Polija un Vacija.



Tapat visa gada garuma tika nodroSinata Turisma informacijas centra darbiba
Ratslaukuma 6, klatien€ apkalpojot vairak ka 82 tukstoSus viesu, kuru apmierinatibas
raditajs ar sanemto pakalpojumu parsniedz 96 %.

2025. gada veiksmigi turpinajas darbs pie projekta ""JEWELS Tours" — ebreju
vesturiskais mantojums ilgtsp&jiga tirisma veidoSanai" - kas tiek finanséts
galvenokart no Eiropas Savienibas fonda Interreg Europe lidzekliem.

Rigas valstspils€tas pasvaldibas agentiiras
“Rigas investiciju un tirisma agentiira” direktors F. Bikovs



1. PAMATINFORMACIJA

Agenturas 2025. gada publiskais parskats sagatavots, ievérojot Publisko
agentiiru likuma 27. panta pirmaja dala un Ministru kabineta 2010. gada 5. maija
noteikumos Nr. 413 ,Noteikumi par gada publiskajiem parskatiem” noteiktas
prasibas.

1.1. Iestades juridiskais statuss

Agentiira ir Rigas valstspilsétas paSvaldibas (turpmak ari — pasvaldiba) iestade,
kas izveidota ar 2021. gada 24. marta lemumu Nr. 498 “Par Rigas pasvaldibas
agentiiras “Rigas investiciju un tlirisma agentiira” izveidoSanu” un saskana ar lémumu
savu darbibu uzsakusi ta pasa gada 1. aprili. Agentiira pilda pasvaldibas funkcijas
ietilpstoSos uzdevumus investiciju piesaistes, investiciju vides pilnveidoSanas,
tlrisma attistibas, starptautiskas sadarbibas koordinéSanas joma, proti, pienakumus,
kas izriet no PaSvaldibu likuma 4. panta pirmas dalas 12. punkta, Ttrisma likuma
8. panta 2. un 4. punkta un 15.! panta treSaja dala noteikta.

Agentiiras darbibu regulé Rigas domes 2021. gada 24. marta nolikums
Nr. 43 “Rigas valstspilsétas pasvaldibas agentiiras “Rigas investiciju un tlirisma
agentlira” nolikums” (turpmak — Nolikums), ta darbojas saskana ar Pagvaldibu likumu
un Publisko agentiiru likumu.

Rigas dome 2025. gada laika izdarija grozijumus Nolikuma, izdodot 2025. gada
15. oktobra nolikumu Nr. RD-25-25-no "Grozijumi Rigas domes 2021. gada
24. marta nolikuma Nr. 43 “Rigas valstspilsétas pasSvaldibas agentiiras “Rigas
investiciju un tiirisma agentiira” nolikums™”, taja ieklauts Rigas domes delegétais
uzdevums Agentiirai uznéméjdarbibas vides attistibas joma.

Parskata perioda Agentiiras veicamas aktivitates noteica:

- Rigas domes 2021. gada 24. marta nolikums Nr. 43 “Rigas valstspils€tas
pasvaldibas agentiiras “Rigas investiciju un tiirisma agenttira” nolikums”;

- Rigas valstspilsétas pasvaldibas agentiras “Rigas investiciju un tiirisma
agentiira” vid€ja termina darbibas strat€gija 2025.-2027. gadam (apstiprinata ar
Rigas domes 2025. gada 19. februara [émumu Nr. RD-25-4360-1¢);

- Rigas valstspilsétas pasvaldibas agentiiras “Rigas investiciju un tdrisma
agentiira“ 2025. gada darba plans (apstiprinats ar Rigas domes 2025. gada 16. aprila
lémumu Nr. RD-25-4587-1¢).

Parskata perioda Agentiira atrodas Rigas domes un Rigas pilsétas izpilddirektora
parraudziba. Kontroli par Agentiiru isteno Rigas domes Finan$u un administracijas
lietu komiteja.

1.2. Agentiiras izveido$anas mérkis un darbibas virzieni
Agentiiras izveidoSanas mérki ir investiciju piesaiste, tirisma izaugsmes sekméSana
un starptautiskas atpazistamibas, marketinga, sabiedrisko attiecibu un starptautiskas
sadarbibas strat€gijas TstenoSana. Agentliras galvenie pamatdarbibas virzieni ir



investiciju piesaiste, investiciju vides attistiba, tiirisma attistiba, tiirisma informacijas
nodroSinasana, marketinga aktivitasu investiciju piesaistei un tirisma izaugsmes
veicinasanai 1stenoSana un Rigas starptautiska pozicion€Sana, ka ari starptautiskas
sadarbibas veicinasana un koordinéSana. Agentiira savus darbibas virzienus balsta
Rigas konkurétsp&jas priekSrocibas un prioritate€s, un salago ar valsts un paSvaldibas
limena stratégijas un attistibas dokumentiem.

Agentiiras darbibas prioritates ir:

- vairot Rigas starptautisko atpazistamibu, veicinot investiciju, turistu, studentu un
augsti kvalific€tu specialistu piesaisti pilsétai;

- mazinat tiirisma sezonalitati, veicinot pieprasijumu péc viesmilibas pakalpojumiem
arpus galvenas tilirisma sezonas;

- viet€jo un starptautisko investiciju, tostarp starptautisko uznémumu piesaiste.

1.3. Agentiiras funkcijas
Agentiiras galvenas funkcijas un darbibas virzieni ir noteikti Nolikuma.
1.3.1. Investiciju piesaistes joma

- izstradat un ieviest pilsétas arvalstu tieSo investiciju piesaistes strat€giju;

- piesaistit jaunus arvalstu investorus un privatas investicijas;

- uzturét dialogu ar stratégiski nozimigajiem uznémumiem Riga un Tstenot
sadarbibu ar investoru intereses parstavo$am organizacijam, asociacijam un
kameram, un atbilstosi kompetencei koordin€t investoru identificéto
problémjautajumu risinasanu;

- veidot, ieviest un attistit investiciju piesaistes instrumentus un iniciativas, kas
uzlabo investiciju vidi,

- nodro$inat publicitati starptautiskajos digitala marketinga kanalos un
sadarboties ar starptautiskajiem konsultantiem, lai sekmé&tu Rigas ka
uznémejdarbibai piemerota galamérka atpazistamibu.

1.3.2. Tarisma joma

- izstradat un ieviest pilsétas tlirisma veicinaSanas stratégiju;

- nodroSinat Rigas ka celojumu galamérka marketinga aktivitates arvalstu
meérktirgos;

- nodroSinat sadarbibu ar ienakosa tlirisma operatoriem un agentliram, lai
popularizétu Rigu ka grupu tiirisma celojuma galameérki;

- veidot un attistit turisma produktus sadarbiba ar tirisma un viesmilibas nozares
uznémumiem;

- attistit darfjumu, kongresu un pasakumu (MICE — Meetings, Incentive,
Conferences and Exhibitions/Events) tirismu;

- veidot, ieviest un attistit instrumentus un iniciativas, kas uzlabo Rigas
konkur&tsp&ju tiiristu piesaistes joma;

- nodro$inat Rigas tlirisma informacijas centru un punktu darbibu, ka ari
informacijas papildinaSanu un aktualiz€Sanu informacijas stendos;



- nodrosinat Rigas turistu gidu sertifikaciju Rigas domes saisto$ajos noteikumos
noteiktaja kartiba un uzturét Rigas tiiristu gidu registru.

1.3.3. Starptautiskas atpazistamibas, marketinga un starptautiskas
sadarbibas joma

- izstradat un ieviest Agentiras marketinga, sabiedrisko attiecibu un
starptautiskas sadarbibas stratégiju;

- sniegt atbalstu investiciju piesaistes un tiirisma veicinasanas aktivitatém;

- planot un koordin€t marketinga un publicitates aktivitates viet€ja un
starptautiska méroga;

- koordingt sadarbibu ar arvalstu pilsétam, starptautiskajam organizacijam un
sadarbibas tikliem;

- atbilsto$i kompetencei un uzdevumiem koordinét dalibu starptautiska meroga
pasakumos arvalstTs;

- sniegt atbalstu starptautiska meéroga pasakumu organizéSanai Riga;

- veikt marketinga aktivitates lielos, starptautiskos pasvaldibas sadarbibas
projektos.

1.4. Agentiras istenotas budZeta programmas
2025. gada Agentira istenoja tris budzeta programmas:

- gandriz pilna apjoma tika istenota budzeta programma "21.01.00 Agentiiras
pamatbudzeta programma";

- nepilna apméra tika Tistenota budZeta programma "01.19.00 "Izdevumi
neparedzetiem gadijjumiem (Rigas domes rezerves fonds) — Iidzfinans€jums
programmai "Rigas filmu fonds"".

- pilna apméra tika Tistenota budzeta programma 01.11.00. "Rigas pilsétas

konkurétsp&jas un ekonomisko izaugsmi sekmejosi pasakumi".

Budzeta programmas “21.01.00 Agenttiras pamatbudzeta programma” galvenie
parskata gada darbibas virzieni:

- Nolikuma min€to funkciju stenosana, kas detalizéti uzskaititas sadala
“1.3. Agentiiras funkcijas”;

- lidzfinans€juma programmu ievieSana ar mérki veicinat investiciju
piesaisti Rigas valstspils€tai un mazinat tirisma sezonalitates ietekmi
viesmiliba. Agentira 2025. gada kopuma Tistenoja piecas
lidzfinans€juma programmas: "Rigas jaunuzp€mumu ekosisteémas

atbalsta programma", "Rigas jaunuznémumu akceleratoru un
inkubatoru  atbalsta  programma", "Darfjumu  pasakumu
lidzfinans€Sanas programma", "Diasporas relokacijas atbalsta

programma" un "Jaunuznémumu majas atbalsta programma";
- daliba starptautiskajos projektos un starptautiskas sadarbibas
veicinasana.
Savukart budzeta programmas “01.19.00 “Izdevumi neparedz&tiem gadijumiem
(Rigas domes rezerves fonds) - lidzfinans€jums programmai “Rigas filmu fonds™”
ietvaros Agentiira veic $Ts programmas administrativas funkcijas. Parskata perioda



tika apstiprinatas 3 pretendentu atskaites par kop€ju izmaksajamo finans€jumu
393574,22 euro apmera.

2025. gada veiksmigi turpinajas darbs pie projekta ""JEWELS Tours" — ebreju
vesturiskais mantojums ilgtsp&jiga tirisma veidoSanai" - kas tiek finanséts
galvenokart no Eiropas Savienibas fonda Interreg Europe lidzekliem. Projekta
ietvaros tiek veidota cieSa sadarbiba starp Rigas muzejiem, ebreju kopienu,
ieinteresétajam tlrisma agentiram un gidiem, lai kopigi apzinatu un veidotu
kvalitativus tturisma produktus, kas izcel Rigas kultiiras mantojuma daudzveidibu,
t.sk. ebreju kultiras mantojumu. 2025. gada oktobri Riga viesojas vairak ka 20
projekta partneri, lai nodroSinatu Eiropas limena pieredzes apmainu un iepazitos ar
pieejamajiem ebreju kultiiras mantojuma tirisma produktiem.

2025. gada tika Tstenots ar1 projekts “Europe Untold”, kas tika realizéts ar
augstiem kvalitates standartiem, Ipasu uzsvaru liekot uz vizualas komunikacijas
izcilibu un efektivu digitalo marketingu. Projekta ietvaros tika izstradati augstvertigi
vizualie materiali, kas nodro§inaja vienotu, pievilcigu un starptautiski
konkurétsp&jigu Baltijas regiona téla atspogulojumu. Digitalajas platformas istenotas
reklamas kampanas uzradija loti augstus rezultatus vairakos kanalos:

- socialie mediji (Meta platformas): sasniegti vairak neka 3,27 miljoni impresiju un
2668 klikski, ar stabilu iesaistes Itmeni (~3,7% engagement rate).

- TikTok kampanas:

Nujorka: vairak neka 7,87 miljoni impresiju, 11 283 klikski, sasniedzot 4,7 miljonus
lietotaju;

Cikaga: vairak neka 5,27 miljoni impresiju, 8215 klikski, sasniedzot 3,15 miljonus
lietotaju.

- YouTube video kampanas:

Nujorka: 3,37 miljoni impresiju un vairak neka 680 tukstosi pilno video skatijumu;
Cikaga: 2,07 miljoni impresiju un vairak neka 400 tiikstosi pilno skatijumu.

- Display reklama:

Nuyjorka: 1,4 miljoni impresiju, ar augstu video skatfjumu Iimeni (vairak neka 499
tukstosi pilno skatijumu);

Cikaga: 945 tiikstosi impresiju un vairak neka 1300 kliksku.

- Rich media formati uzradija ipasi augstu iesaisti:

Nujorka: CTR (Click-Through Rate) ~3,17% (14 049 klikski);

Cikaga: CTR ~3,2% (10 200 klikski).

Kopuma kampana sasniedza vairakus desmitus miljonu reklamas kontaktu,
nodroSinot augstu lietotaju iesaisti un efektivu auditorijas uzrunasanu ASV tirgi, tiesi
Nujorka un Cikaga. Tarisma reklamas projekts tika realizéts sadarbiba ar Var$avas,
Vilnas un Tallinas pilsétam. Projekts tika [idzfinanséts no Eiropas Tirisma komisijas
lidzekliem, un ta mérkis bija stiprinat Rigas un citu Baltijas juras piekrastes valstu
galvaspilsétu atpazistamibu ASV tirgd.
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Kampanas rezultata butiski pieauga Baltijas galamérku redzamiba, kas pozitivi
ietekmgja tlirisma plismu — tika noveérots ASV tiristu skaita pieaugums par 7,3%
Riga un 9,4% pieaugums nakSnosana Rigas viesnicas. Projekts kopuma vertgjams ka
strategiski nozimigs ieguldijums regiona starptautiskas atpazistamibas un tlrisma
attistiba Ziemelamerika.
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2. FINANSU RESURSI, IENEMUMU APMERS UN
IZLIETOJUMS

Parskata perioda Agentiras finans€§jumu veidoja pamatbudzeta dotacija un
ienémumi no pasvaldibas nodevas par atpiitnieku un tiristu uznemsanu
4 082 938 euro apmera un planotie ienemumi no maksas pakalpojumiem 29 687 euro
apméra. Atlikums no 2024. gada pamatbudZzeta veidoja 375 801 euro, kas ieklauts
Agentiiras 2025. gada budzeta.

Parskata perioda Agentiras viens no uzdevumiem bija finanSu resursu
optimizacija. Pateicoties prasmigai, efektivai un mérktiecigai finansu parvaldibai un
pratibai, Agentiiras budZeta apguve tika uzlabota no 73,95% (2022. gada) Iidz 87,97%
(2023. gada), 92,25% (2024. gada) un 82,76% 2025. gada. Agentiiras 2025. gada
budzeta atlikums bija 758 271 euro, kas ieklauts Agentiiras 2026. gada budzeta,
atbilstosi Publisko agentiiru likuma nosacijumiem, kas nosaka, ka visi agentiiras
karteja gada neizlietotie lidzekli pariet uz nakama gada budzetu. Neapguves iemesli
parskata gada galvenokart skaidrojami ar pakalpojumu budZeta izpildes tempa
samazinaSanos iepirkumu organizé€Sanas izmainu d€]. lepirkumu veikSana ir
centralizéta un to nodrosina Rigas valstspils€tas pasvaldibas Centralas administracijas
Iepirkumu parvalde, kamér ieprieks tos veica pati Agentira. Sis izmainas, ka ari
bitiski palielinatais iepirkumu organizéSanas pieprasijjumu skaits un personala
noslodze mingtaja Iepirkumu parvaldg, ir ievérojami paléninajusas procesu.

Agentiiras maksas pakalpojumi tiek sniegti investiciju piesaistes un trisma
informacijas un ar to saistitajas jomas saskana ar Rigas domes 2021. gada
15. decembra saisto$ajiem noteikumiem Nr. 108 “Par Rigas paSvaldibas agentiiras
“Rigas investiciju un tdrisma agentiira” maksas pakalpojumiem”. Maksas
pakalpojumu sniegSanas meérkis tiirisma informacijas un ar to saistitajas jomas ir
nodroSinat kvalitativu pakalpojumu pieejamibu pilséta — nodroSinot gidu sertifikacijas
pakalpojumu. Maksas pakalpojumu meérkis investiciju piesaistes joma ir nodroSinat
iesp&ju uznémejiem iesaistities investiciju piesaistes aktivitat€s arvalstis, vienlaikus
optimizgjot Agentiiras izmaksas, kas saistitas ar aktivitates organiz€Sanu. 2025. gada
Agentiiras ienémumi no maksas pakalpojumiem bija 41694,00 euro jeb 140,45 % no
planota.

Darbibas rezultativie raditaji
AtbilstoSi Rigas domes priekSseédetaja 08.08.2012. iek$€jiem noteikumiem
Nr. 3 “Kartiba, kada budzeta izstradasanas procesa tiek planoti darbibas rezultati un
rezultativie raditaji” Agentiras parskata gada rezultativo raditaju izpilde ir:

! Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/328859-par-rigas-pasvaldibas-agenturas-rigas-investiciju-un-turisma-
agentura-maksas-pakalpojumiem
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— Rezultativais
Rezultativais raditais /
Darbibas iznakums raditajs / 2025 Ja da
Nr.p.k. darbibas rezultata meérkis 2025. gada plans . ..g
- = >, izpilde
darbibas rezultats / pakalpojums — .
e = amemss vienibu vienibu
rezultativie raditaji . .
skaits skaits
1 Jaunraditas darba vietas izveidotas 300 450
Arvalstu viesu pavadito naksu skaits
2 Rigd 1 960 000 2216 654
3 Potencialas jaunraditas darba vietas 1 000 5060
Veiktie arvalstu ieguldijumi Riga
4 registréto uznémumu pamatkapitalos, | 10 254 000 000 10 264 663 537
EUR
5 Majaslapas a_pmeklefaju skaits no 200 000 1 400 000
mérkvalstim
6 Vasaras un Ziemas kampanas kopgja 4 500 000 18 600 000

sasniegta auditorija
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3. DARBIBAS PLANA UN TA IZPILDES NOVERTEJUMS

Atskatoties uz 2025. gadu, gada darba plans tika veiksmigi izpildits, demonstr&jot
augstu organizatorisko un darbibu koordinacijas Iimeni. Pateicoties apnémibai un
efektivai sadarbibai, un neskatoties uz geopolitisko situaciju, tika sasniegti daudzi no
izvirzitajiem mérkiem un uzdevumiem.

3.1. Administrativaja joma
2025. gada notika darbs pie jaunu ieks€jo noteikumu izstrades un aktualizacijas
ar mérki paaugstinat Agentiiras darbu un efektivitati.

Agentlira uzsakta Rigas valstspilsétas paSvaldibas Cilvékresursu stratégijas
2025.-2027. gadam?® ievieSana un uzturésana, lai nodroSinatu efektivu, vienotu un
misdienigu cilvékresursu parvaldibas sistému Rigas valstspilsétas pasvaldiba.

3.2. Investiciju joma

Parskata perioda aktivi tika turpinatas un uzsaktas jaunas darbibas, lai realizétu
un sasniegtu stratégija noteiktos prioritaros investiciju piesaistes virzienus un
strategiskos mérkus, ka ari izpildes raditajus. Tika veidotas jaunas un nostiprinatas
esosas attiecibas, notika tikSanas, daliba forumos un konferences, ka art uznemtas
delegacijas no Latvijas un arvalstu investorus parstavosam organizacijam, kameram,
konsultantiem un lokaciju padomniekiem (location advisors), ka ar1 no investoriem.
Tas radija iesp&ju paplasinat aktivu potencialo investoru sarakstu (pipeline), kuri verté
Rigu ka interes&josu investiciju atraSanas vietu. Saja laika tika noslégtas vienoganas
un uzsakta investiciju projektu realizacija Riga, ka ari tika turpinata aktiva darbiba,
lai parverstu potencialos investoru projektus par konkrétiem darfjjumiem.

Geopolitiskas situacijas pasliktinaSanas, kas saistita ar Krievijas iebrukumu
Ukraina, turpina atstat nelabvéligu ietekmi uz investiciju vidi Latvija, t.sk., arT Riga.

Minéta faktora ietekmée atseviski investori aptur§ja uz laiku savu pozitivo
lémumu vai arT aptur§ja 1€mumu pienemsanu veikt investicijas Latvija par labu
izv€loties citu Eiropas Savienibas valsti.

Lai veicinatu investicijas un uznémgjdarbibas vides uzlaboSanu, parskata
perioda tika apstiprinatas, izsludinatas un istenotas vairakas Rigas valstspils€tas
pasvaldibas atbalsta programmas:

- Jaunuzn@mumu akceleratori, inkubatori:

sanemti 12 pieteikumi, apstiprinati 5 dalibnieki, un kop€jais finans€jums bija
170 000 euro;

- Ekosistémas atbalsta programma:

Pieteiktas 29 aktivitates, atbalstitas 17 un kopgjais finans€jums bija 200 000 euro;

- Augsti kvalificétu specialistu relokacijas atbalsta programma:

2 Apstiprinata ar Rigas domes 16.04.2025. lémumu Nr. RD-25-183-ir “Par Rigas valstspilsétas pasvaldibas
Cilvekresursu stratégijas 2025.-2027. gadam apstiprinasanu”
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Tika sanemts viens pieteikums, kas velak tika atsaukts un pec tam iesniegts atkartoti.
Gada beigas tas tika apstiprinats un 2026. gada ir planota atbalsta izmaksa.

- Diasporas relokacijas atbalsta programma:

Tika sanemti 11 pieteikumi un apstiprinati 6, un kopgjais finans€jums 36 900 euro;

- “Jaunuznémumu maju atbalsta programma” — turpinas liguma izpilde.

Kop¢gjais gada budZzets bija 150 000 euro.

- “Rigas filmu fonds” - atbalsta arzemju filmu projektus, kurus planots uznemt Riga
un Latvija. 2025. gada budzets Rigas filmu fondam bija 800 000 euro, tika atbalstiti
5 projekti ar kop&jo izmaksato lidzfinans€juma summu programmas budzeta pilna
apmeéra. 2025. gada atbalstitie filmu projekti ekonomikai radijusi pienesumu vairak
neka 4,3 miljonu euro apmera.

Tika atjaunoti investiciju marketinga un komunikacijas materiali, nodroSinot
starptautiskas publikacijas, nozares parskatus, Rigas ekonomikas profilu, uzlabojot
Rigas reklamas video prezentacijas un citus materialus. Tas viss tika darits, lai
akcentetu Rigu ka investicijam draudzigu vidi un pievilcigu vietu uznéméjdarbibas
attistibai. 2025. gada Riga notika “ABSL Europe forum”. Sis Eiropas méroga forums
atveda 300 globalas uznémeéjdarbibas pakalpojumu nozares augsta limena vaditajus
no visas Eiropas. Rigas valstspils€ta ieguva atzinibu dazados starptautiskos reitingos,
ka pieméram:

Starptautiskais uzn@mumu ienakuma nodokla indekss 2025 taxfoundation.org

1. vieta

Starptautiskais nodoklu konkurétsp&jas indekss 2025 taxfoundation.org

2. vieta

Riga — Top 10 vid€jo Eiropas pils€tu kategorija

“Cilvekkapitals un dzivesstils” 2024. un 2025. gada fdiintelligence.com

3. vieta

Riga — Top 10 vidgjo Eiropas pilsetu kategorija “Arvalstu investiciju piesaistes
stratégija” 2024. un 2025. gada fdiintelligence.com

7. vieta

Talantu ieguldijuma un attistibas faktors, Pasaules talantu reitings 2025, Eiropa —
Tuvie Austrumi — Afrika imd.org

13. vieta

Investiciju brivibas indekss 2025 heritage.org

85/100 punkti

Riga — +13 vietas pasaules Viedo pilsétu indeksa 2025. gada, +37 vietas pédgjo divu
gadu laika imd.org

46. vieta

Riga — Visdinamiskak augosa pilséta Centralaja un Austrumeiropa biznesa
pakalpojumu nozar€ 2024. un 2025. gada europeanbusinessservices.com

Index Ventures Latviju atzinis par jaunuznémumiem draudzigako valsti Eiropa
notoptional.eu

Turpina darboties platforma "Work in Riga" ar galveno meérki atvieglot
informacijas pieejamibu gan darba meklétajiem no ne-ES valstim, gan darba
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devéjiem. Izveidotaja platforma ir apkopota visaptveroSa informacija. Papildus
mingtajam tika uzsaktas reklamas un PR kampanas ieprieks noteiktajas mérka valstis.

2025. gada tika uzsakti un tiek turpinati vairaki Investiciju vides attistibas
projekti, kas pamata fokus€jas uz birokratijas mazinasanu un talantu piesaisti Rigas
valstspils€tas pasvaldibas ietvaros. Analiz€jot problémas un veicot sarunas ar
nevalstisko sektoru, biivniecibas ieceres procesa aktualizéjas vairakas problémas, kas
kopa ar nekustamo TpaSumu attistitdjiem ir parrunatas ar Rigas valstspilsétas
paSvaldibas Pilsétas attistibas departamentu. Talantu piesaistes joma kopa ar
nevalstisko sektoru tika parveidots fokuss darba pie Vienas pieturas agentliras
koncepta ievieSanas, pamata nemot véra jau esoSu Sabiedribas integracijas fonda
projektu “Vienas pieturas agentiira”, kas ir Eiropas Savienibas un Latvijas valsts
finanséts projekts, kura ietvaros tiek sniegta informativa un praktiska palidziba
iebraucgjiem Latvija. Tapat talantu piesaistes joma tika aktualiz&ts un uzsakts dialogs
par Rigas Eiropas starptautiskas skolas izveidi sadarbiba ar Izglitibas un zinatnes
ministriju un Rigas valstspilsétas pasvaldibas Izglitibas, kultiiras un sporta
departamentu.

2025. gada tika pamainita pieeja, organiz€jot “Rigas gada uznémums”
pasakumu. Tika izveidoti vairak pé&capkalpoSanas pasakumi, kas pieskir Sim
projektam lielaku pievienoto vertibu — tiek organizetas Rigas domes vadibas brokastis
ar “Rigas gada uzn€mums 2025” nominantiem un laureatiem, ka art ieplanotas Rigas
domes priekssédetaja vizites pie uznémumiem, kas sanémusi balvu “Rigas gada
uznémums” kategorijas.

Parskata perioda tika izdoti Rigas domes 2025. gada 21. maija saistoSie
noteikumi Nr. RD-25-340-sn “Par kartibu, kada Rigas valstspilsétas paSvaldiba
kompensé izdevumus par publiskas infrastruktiiras biivniecibu”, kas nosaka kartibu,
kada Rigas valstspilsétas pasvaldiba kompenses attistitajam izdevumus par
pasvaldibas TpaSuma izbiivétu publisko infrastruktiiru (ielu sarkano Iiniju robezas,
t.sk. apgaismojumu un/vai lietusiidens kanalizaciju), kas bez maksas un bez
ierobezojumiem biis pieejama sabiedribai.

3.3. Tirisma joma

Apkalpoto cilveku skaits Rigas viesnicas un turistu mitn€s 2025. gada sasniedza
1 525 076 personas, kas ir par 6,9% vairak neka 2024. gada. Riga nakSnojusi 54%
no visiem Latvijas viesiem. Latvijas valstpiederigo skaits Rigas tiiristu mitnés ir
sasniedzis 21,3 % no visiem Rigas viesiem un pieaudzis par 11,5% salidzinot ar
2024. gadu. Pozitivas parmainas ir ar1 Riga pavadito nakSu skaita, kur vérojams
picaugums par 9,7% salidzinot ar 2024. gadu. Arvalstu viesu skaits Riga ir
sasniedzis 1 199 736 personas un tas ir par 5,7% vairak neka 2024. gada un sasniedz
82% no 2019. gada raditajiem.

Kaiminvalstu apkalpoto viesu skaits 2025.gada ir sarucis salidzinot ar
2024. gadu, tacu vél joprojam Lietuvas viesi sastada 10,2% un viesi no Igaunijas
9,9% no kop€ja arvalstu viesu skaita. Nozimigi pieaudzis viesu skaits no
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Lielbritanijas un sastada 8,4% no visiem arvalstu viesiem, uzradot viesu skaita
pieaugumu par 22,4% un naksSnojumu skaita pieaugumu par 25,5% salidzinot ar
2024. gadu. Viesi no Vacijas vél arvien sastada nozimigu dalu no arvalstu viesu
skaita un ir 9,1%, salidzino$i liels pieaugums ir ar1 viesu skaitd no Italijas, kas
pieaudzis par 16,7% salidzinot ar iepriek§€jo gadu. Kopuma arvalstu viesu
pieaugums ir mazaks neka planots, tacu precizu sasniegto Rigas viesu skaitu vares
pateikt 2026. gada vidi, kad Centralas statistikas parvalde public€s datus par
nak$nojumu skaitu Istermina Tres mitnés.

2025. gada turpinats istenot Darfjumu pasakumu lidzfinanséSanas programmu,
kura paSvaldibas [idzfinans§jumam var pieteikt starptautiskas konferences,
kongresus, seminarus un izstades, kas tiek organizétas Riga un atved uz Rigu
ieveérojamu skaitu arvalstu dalibnieku - kopg€jais atbalstito pasakumu viesu skaits
sasniedza 36 505 dalibniekus, no kuriem 15 155 dalibnieki bija no arvalstim.
Programmai tika iesniegti 59 pieteikumi un tika atbalstiti vairak neka 40 pasakumi.
Nozare So programmu novertgjusi ka loti veiksmigu un nozarei nepiecieSamu.
Kopgjais finans€jums $aja programma 2025. gada bija 250 000 euro un tas tika
pilniba apgiits.

2025. gada tika organizétas ari divas Rigas restoranu ned€las — pavasari un
rudeni. Katra no tam piedalijas vairak neka 60 restorani un Rudens restoranu nedéla
tika sasniegts lidzS$ing€jais apmekl&taju rekords 22 000 cilveku.

Agentlira sadarbiba ar Latvijas Investiciju un attistibas agentiiru (turpmak —
LIAA) un Latvijas turisma nozares parstavjiem piedalijas 13 tiirisma un darjjuma
tlirisma izstade€s, kontaktbirzas un darba seminaros, iegiistot 241 jaunus kontaktus
un sanemot pieprasijumus 19 jauniem darfjumu tiirisma pasakumiem Riga.

Sadarbiba ar Latvijas tirisma un darfjumu tiirisma nozares partneriem Riga
iepaziSanas un inspekcijas braucienos tika uzpemti 66 turisma kompaniju un
tliroperatoru parstavji un 86 darfjjumu tirisma un profesionalo biedribu parstavyji.

Uznemti tiiroperatori, darfjumu un pasakumu tirisma kompaniju un profesionalo
biedribu parstavji no Belgijas, Zviedrijas, Norvégijas, Danijas, Francijas, Somijas,
Igaunijas, Lielbritanijas, Austrijas, Vacijas, Spanijas, Niderlandes, Italijas, Turcijas,
Portugales, Apvienotajiem Arabu Emiratiem un Izraglas.

Agentiira, sadarbiba ar VarSavas, Vilnas un Tallinas pils€tu tiirisma nodalam un
Eiropas Tirisma komisiju, organiz€ja tirisma reklamas kampanu ASV pilsétas
Nujorka un Cikaga zem kopgja saukla Europe Untold. Reklamas kampanas ietvaros
tika izveidoti jauni pilsétu video.

Tirisma attistibas nodala sadarbiba ar Radisson Blu Latvija viesnicu un LIAA
Turisma nodalu 2025. gada marta Riga uznéma Events Club Association Forum
kontaktbirzu ar 160 profesionalo biedribu, PCO (profesionalo kongresu
organizatoru) un darjjumu tiirisma profesionalu dalibu. Kontaktbirzas norises laika
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Riga ieguva 64 publikacijas LinkedIn un dazados darfjumu tirisma medijos, veicinot
Rigas ka darfjumu tdrisma galamérka atpazistamibu. Péc Rigas kontaktbirzas
sanemti 8 pieprasijumi Riga organizet starptautiskas konferences un kongresus.

Rigas Tirisma informacijas centrs (TIC) 2025. gada turpinaja informativo
materialu aktualiz€Sanu un druku TIC un viesmilibas nozares uzpémumu
vajadzibam, lai sniegtu precizu informaciju pils€tas visiem. Viesmilibas nozares
uznémumiem un konferenc¢u rikotajiem gada laika kopa izsniegti 237 410
informativo materialu eksemplari. TIC 2025. gada klatiene tika apkalpotas 82 707
personas un TIC apmekl&taju vid€jais apmierinatibas raditajs 2025. gada saskana ar
sniegtajam atsauksmém ir 96,7 % .

Agentiiras Turisma informacijas nodala ir atbildiga par 33 pilsétas informativo
stendu uzturé€Sanu un atjaunoSanu. Sadarbiba ar Rigas valstspilsétas paSvaldibas
Pilsétas attistibas departamenta Pils€tas arhitekta dienesta kolégiem, 2025.gada tika
izstradati maketi 9 jauno mobilitates punktu stendiem un 7 Miikusalas promenades
stendiem. Atbilstosi Rigas domes 2013. gada 17. decembra saisto$ajos noteikumos
Nr. RD-13-91-sn “Par tiiristu gidu pakalpojumu sniegSanu Rigas pilséta” noteiktajai
kartibai, 2025. gada ir veikta gidu sertifikacija 25 jauniem gidiem, astonam
personam ir atjaunotas gidu apliecibas un 270 Eiropas savienibas valstu gidiem ir
registréta atlauja sniegt Tslaicigus tiirisma pakalpojumus Riga. Tapat nepartraukti
tiek uzturéts Rigas tiristu gidu registrs un péc pieprasijuma aktualiz&ta informacija
taja.

3.4. Starptautiskas atpazistamibas, marketinga un starptautiskas
sadarbibas joma

2025. gada aktivi turpinats darbs pie Rigas starptautiskas atpazistamibas
veicinasanas, meérktiecigi realiz€jot un analiz§ot marketinga un sabiedrisko
attiecibu kampanas, turpinot attistit sadarbibas ar arvalstu medijiem, influenceriem,
stratégiskiem partneriem, organizacijam, ka ari veicinot iekliSanu dazados pasaules
un Eiropas reitingos, topos ar Rigas pils€tu, lai nodroSinatu un sasniegtu lielu
auditoriju pasaul€ atzitos medijos lielaja pilsétu konkurencé. Agentiira turpina radit
esoSo vizualo identitati starptautiskda meéroga dazadu kampanu izstradé un
realizacija, atbalsta pasakumos investiciju un tiirisma parvaldém, ka ar1 konferencés
un citos pasakumos, kuros starptautiski pieminéta un parstaveta starptautiski Rigas
pilséta. Kopuma realiz&tas 10 tiirisma veicinasanas kampanas, ka ar1 papildus veikts
komunikacijas atbalsts un kampanas lielo pasakumu atbalstam Riga, veicinot
tirisma pliismu no mérka valstim.

Realizetas ikmenesa socialo tiklu kampanas un komunikacija:

Facebook Live Riga vietnes darbibas rezultata 2025. gada sasniegti 32,9 miljoni
skattfjumu, 176,9 tikstosi satura mijiedarbibu (+48,5%) un 6,9 tiikstosi jaunu sekotaju
(+41,4%), apliecinot bitisku auditorijas iesaisti un pieaugumu, vienlaikus saglabajot
stabilu klikS8ku (139,1 tukst.) un apmekl&jumu (113,6 tiikst.) apjomu.
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Instagram komunikacija 2025. gada nodrosSinaja plasu auditorijas sasniedzamibu
(2,6 milj. sasniegtie) un augstu redzamibu (5,8 milj. skatijumu), radot 113 tukst.
iesaistes darbibu. 69,9 tukst. profila apmekl&jumu un 37 tiikst. saites kliksku apliecina
auditorijas interesi par padzilinatu saturu, savukart 9,5 tikst. jaunu sekotaju
pieaugums norada uz ilgtsp&jigu auditorijas attistibu.

TikTok 2025. gada kluva par vienu no redzamakajiem digitalajiem kanaliem,
sasniedzot 30 miljonus skatijumu un nodroSinot strauju sekotaju bazes pieaugumu (+6
200; kopa 13 332). 57 707 kopgjas iesaistes darbibas (52 000 “patik/saglabat”, 907
komentari, 4 800 daliSanas) liecina par augstu satura rezonansi un efektivu isformata
video izmantoSanu auditorijas paplasinasanai.

LinkedIn turpina darboties ar diviem profiliem, kur viens vairak akcentéts uz
konferencu vidi un iesp&jam Riga - Business Riga (sekotaju skaits 6000). LinkedIn
konts Business Riga 2025. gada sasniedza 58 473 skatijumus un 18 058 auditorijas
iesaistes reizes, ar augstu vidgjo iesaistes raditaju 30,88%. Augstakie iesaistes raditaji
tika nov€roti marta, augusta, novembri un decembri. Gada laika piesaistiti
619 jauni sekotaji.

2025. gada LinkedIn konts Live Riga, kas vairak akcentets uz investiciju vidi,
aktualiem notikumiem Riga un komunikaciju ar kaiminpilsétam, sasniedza
515 413 skatijumus, nodroSinot 90 000 iesaistes darbibu un 74 405 klikSkus. Vidgjais
iesaistes raditajs bija 17,46%. Gada laika piesaistiti
4 078 jauni sekotaji, sasniedzot kop&jo sekotaju skaitu 12 061. Izaugsme bija 1pasi
izteikta gada otraja pus€. Rezultatus biitiski veicinaja aktualie notikumi (t.sk. Dziesmu
svetki, EuroBasket, Ziemassvétku aktivitates), ka ar1 “dziva” satura formati.

Agentliras majas lapa ir galvena digitalo kampanu piezemésanas vietne (landing
page). Apmekletaju kopg&jais sesiju skaits 2025. gada sasniedza 1,4 miljonus.
Digitalas reklamas rezultata apgiiti un iegiiti jauni tirgi — Spanija un Italija, kas
redzami kop€ja majas lapas, ka ari tirisma statistika. Realiz€tas un organiz&tas
ikménesa digitalas kampanas, lai sasniegtu So mérki, atklatu un analiz€tu jaunus
tirgus, un uzsaktu reklamu tajos.

Tika organizétas 60 arvalstu mediju un influenceru vizites. Ka ari nodroSinatas
vairak ka 150 publikacijas starptautiskajos medijos dazadu kampanu sadarbibas
ietvaros. Vasaras kampana sasniedza 3,5 miljonu lielu auditoriju socialajos medijos,
bet Ziemassvétku kampanas aktivitates socialajos tiklos decembri piesaistija
11 miljonus impresijas Google un Meta platformas. Ziemassvétku kampanas perioda
liveriga.com apmekl€jums no meérka valstim sasniedza 30% pieaugumu pret
2024. gadu. Vecrigas Ziemassveétku tirdzin$ tika ieklauts "FEuropean Best
Destinations" topa, iegiistot augsto 3. vietu. Kopuma balsojuma piedalijas vairak neka
800 000 celotaju. Tapat Rigas Ziemassvetku gaismas taka tika atzita par labako
"European Best Destinations" un "Best Christmas Lights" kategorija.
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Tika realizétas ar1 sezonalas aktivitates - Pavasara restoranu ned€la, skatijumu
skaits socialajos medijos parsniedza 5 miljonus. Kopgjais pardoto porciju skaits —
17 000. Rudens Rigas restoranu ned€la piesaistija 5,6 miljoni lielu auditoriju Google
un Meta platformas (impresijas), savukart pardoto porciju skaits sasniedza 22 000.

Turpinot apgiit Polijas tirgu arT 2025. gada, sabiedrisko attiecibu kampanas
rezultati un aktivitates vairaku ménesu garuma, gan vedot medijus un influencerus
uz Rigu, gan izplatot reklamrakstus Polijas mérka pilsétas, sasniegta plasa auditorija.
Kopuma ir 762 publikacijas ar sasniegto auditoriju 4,1 miljons, no kuriem 1,5
miljoni ir unikalie lietotaji. Noorganizetas 10 Zurnalistu un influenceru vizites.

Agentiira sniedz atbalstu starptautiskiem pasakumiem Riga, nodrosSinot
reklamu digitalos medijos, atbalstu vides reklama pilsétvidé pasvaldibas stendos,
zurnalistu, influenceru viziSu organizéSana. 2025. gada tika sniegts atbalsts Rimi
Rigas maratonam, “Furobasket” Eiropas basketbola Cempionatam, Positivus
festivalam, Riga Art Fair/Makslas mese, Riga Art week, Riga Music week, Eirovizija,
Rigas dzimSanas dienas svinibas un citiem starptautiska méroga notikumiem.

2025. gada Riga meérktiecigi stiprinaja starptautisko sadarbibu un
atpazistamibu, aktivi iesaistoties pilsétu sadarbibas tiklos un attistot divpus€jas
attiecibas, vienlaikus nodroSinot Rigas intereSu parstavniecibu starptautiskajas
organizacijas un regularu arvalstu delegaciju uznemsanu. Rigas parstavji piedalijas
augsta Itmena pasakumos arvalstis, ta veicinot pils€tas starptautisko redzamibu un
veidojot jaunus kontaktus, ka arT stiprinot jau esos$as partneribas.

Ipasa uzmaniba arT 2025. gada tika veltita atbalsta turpinaSanai Ukrainai, ka arT
cieSas un konstruktivas sadarbibas uzturéSanai ar arvalstu veéstniecibam Latvija. Lai
gan paSvaldibu vélésanu konteksts dalgji ietekméja aktivitaSu intensitati politiskas
vadibas limeni, sadarbiba turpinajas un interese no arvalstu partneru puses saglabajas
nemainiga.

Viens no efektivakajiem veidiem pilsétas intereSu parstavibai ir daliba
starptautiskajas organizacijas un sadarbibas tiklos, tadel ari 2025. gada tika
nodroSinata Rigas valstspilsétas paSvaldibas intereSu parstavnieciba $ajos formatos.
Agentura ka galvenais koordinators nodroSinaja Rigas dalibas koordinaciju Baltijas
pilsétu savieniba (UBC), Eiropas lielo pilsétu sadarbibas tikla (EUROCITIES),
Hanzas savieniba (Hanseatic League), Starptautiskaja kongresu un konferencu
asociacija (ICCA), Starptautisko asociaciju apvieniba (UIA), Eiropas filmu komisiju
tikla (EUFCN), Eiropas regionalo filmu fondu tikla (CINE-REGIO), Eiropas
kongresu biroju apvieniba un citos. Koordinéta Rigas parstavju ievélésana Rigas
valstspilsétas intereSu parstavniecibai Eiropas regionu komiteja, ka arT nodro$inats
atbalsts Rigas domes deputates
Lindas Ozolas atkartotai ievélésanai UBC valde.



20

Lai sekmigak Tistenotu Rigas intereSu parstavniecibu, Rigas parstavji
piedalijusies vairakos pils€tu starptautisko organizaciju un sadarbibas tiklu forumos -
L. Ozola un Agentiiras parstavji piedalijusies UBC valdes sédé Tartu un Elva,
Igaunija, ka ar1 UBC Generalas asamblejas s€dé Slupska, Polija. Agentiiras parstavji
piedalijusies EUROCITIES ikgad€ja konferencé un Generalas Asamblejas sédé
Braga, Protugale, EUROCITIES pilsétu koordinatoru informativa pasakuma Vilna,
Lietuva, ka ari EUSBSR ikgadgéja foruma 2025 "Securing the Future: Stronger
Together — Building Stability in Times of Uncertainty" Sopota, Polija.

2025. gada turpinats darbs pie dalibas izvert€Sanas vairakos jaunos sadarbibas
tiklos - Tokijas metropoles vadita tikla "Global City Network for Sustainability
(G-NETS)" un Lvivas pilsétas iniciéta sadarbibas tikla “Unbroken Cities Network”,
kura meérkis ir dalities pieredz€ civilas aizsardzibas joma. P&c Tallinas pilsetas
aicinajuma lemts pievienoties Baltijas valstu galvaspils€tu civilas aizsardzibas tiklam.
Izveértejot dalibas ieguvumus, 2025. gada lemts apturét darbibu Eiropas pilsétu
marketinga jeb Cify DNA tikla.

Sniegts atbalsts starptautiska méroga pasakumu organiz€Sanai Riga, t.sk.
pilsétu sadarbibas tiklu organizétiem pasakumiem. Riga uznemts EUROCITIES
Mobilitates forums (EC Annual Mobility Forum) un UBC Illgtsp&jigas pilsetas
(Sustainable Cities) pasakums Riga, notikusi Eiropadomes Parlamentaras Asamblejas
s€éde Riga un Konferencei, kas veltita Brivibas pieminekla 90. gadei, kur Agentiira
sniegusi savu atbalstu organizéSana un to noris€. Sadarbiba ar Rigas valstspilsétas
pasvaldibas Labklajibas departamentu, Labklajibas ministriju un European Social
Network parstavjiem uzsaktas sarunas par European Social Network konferences
organizeSanu Riga 2028. gada.

2025. gada norisinajas Rigas un Brémenes sadraudzibas 40. gadadiena. Tas
ietvaros aprili Rigas delegacija, kura piedalijas Rigas domes priekSseédétaja vietniece
L. Ozola, Rigas valstspilsétas pasvaldibas agentiiras “Rigas digitalas agenttira”, Rigas
valstspilsétas pasvaldibas Izglitibas, kultiras un sporta departamenta Kultiiras
parvaldes un Agentliras parstavji viesojas Brémeng. Galvenais sadarbibas uzsvars —
valodu apmaciba, digitalizacija un sadarbiba kultiiras joma. Savukart, Brémenes
kolegi Rigu apmekl&ja augusta un tikas ar kultiiras un izglitibas jomas parstavjiem,
ka arm apmekl€ja Rigas pilsétas svetkus, kuros ar maksliniecisku programmu
piedalijas Brémenes ielu makslinieki.

Uznemtas vairak ka 15 augsta [imena arvalstu delegacijas Riga, tostarp Kijivas
vicemeéres delegacija un Erevanas vicemera vizite, kuras laika notika tikSanas ar Rigas
domes vadibu un apmekléts sadzives atkritumu poligons "Getlini". Eurobasket 2025
ietvaros Riga viesojas un ar Rigas domes vadibu tikas Francijas paSvaldibu sporta
nozares parstavju delegacija, kura piedalijas ari Rigas sadraudzibas pilsétas Bordo
vicemérs, ka ar1 vasara Riga tika uznemta Rostokas pils€tas parstavju pieredzes
apmainas vizite digitalizacijas joma. Riga uznpemtas ari vairakas delegacijas no
Vacijas pilsétam - Brémenes, Stutgartes, Berlines un Leipcigas, Dienvidkorejas un
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sadarbiba ar Centralo finan$u un ligumu agentiiru organizétas tikSanas Uzbekistanas
pasvaldibu parstavjiem.

Istenota daliba starptautiska méroga pasakumos arvalstis. Tika nodroSinata
Rigas pilsetas daliba lielakaja nekustamo 1paSumu jomas izstadé MIPIM 2025, kuras
ietvaros nodroSinats Rigas un tas partneru stends. Notikusi Rigas domes
priekSsédetaja daliba paneldiskusija un nodro$inatas individualas tikSanas ar
potencialajiem investoriem un diplomatisko korpusu. Izstades ietvaros Rigas domes
priekSseédetajs tikas arT ar citu pils€tu politisko vadibu - Helsinku, Vilnas, Poznanas.

Sniegts atbalsts Rigas domes priekssédétaja V. Kleinberga delegacijas vizitei
Kijiva, Ukraina, kuras ietvaros atklats Kijivas rehabilitacijas centrs, kura izveidé
finansialu ieguldijumu sniegusi ar1 Rigas valstspils€tas pasvaldiba; priekSsédétaja
vietnieces L. Ozolas dalibai 14. ikgad€ja méru dialoga ar Eiropas Komisiju Eiropas
Padomes prezidenturas ietvaros VarSava, Polija, Eiropas méru alianses bérniem
pasakuma Bratislava, Slovakija un Baltijas galvaspils€tu civilas aizsardzibas apala
galda diskusija, t.sk. Saprasanas memoranda parakstiSana Tallina, Igaunija, ka ari
Rigas domes priekssedetaja vietnieka M. Sprindzuka dalibai 10. Eiropas metropolu
vadibas foruma Barselona, Spanija un M. Sprindzuka vaditas delegacijas pieredzes
apmainas vizitei Tallina, Igaunija.

Koordinéta arT Rigas pilsétas izpilddirektora J. Langes daliba Arabu - Eiropas
pilsétu dialoga, Rijada, Satida Arabija un 3. ikgadgja pilsétu un regionu starptautiskaja
samita Kijiva, Ukraina. Riga parstaveta ar1 Kijivas investiciju foruma Berling, Vacija
un Pasaules pilsétu samita 2025 méru foruma Ving, Austrija, kura nemot véra nesen
notikusas pasvaldibu vélésanas, Riga tika parstavéta ekspertu limeni. Sniegts atbalsts
ar1 citu starptautisku pasakumu izvért€Sana un dalibas rekomendésana Rigas domes
vadibai vai jomas ekspertiem atbilstoSi prioritatém un pieejamajam finans€jumam.

Regulari organizetas tikSanas ar arvalstu véstniekiem Latvija gan vadibas, gan
nozaru ekspertu Itmeni, parrunajot aktualos sadarbibas jautajumus un péec
nepiecieSamibas nodroSinot ari Rigas valstspilsétas pasvaldibas atbildiba esoSu
jautajumu risinasanu. Sadarbiba ar Agentiiru notikusi divu arvalstu izstazu atklasana
Riga - Baltkrievijas opozicijas izstade Strélnieku laukuma un Peru izstades “Peru un
ta briniSkiga daba” publicitates pasakums. Tapat Riga organizéts Ziemassvétku
pasakums rezid€joSajiem véstniekiem kopa ar Rigas domes prieks$sédétaju.

Turpinats darbs pie atbalsta sniegSanas Ukrainai. 2025. gada vasara organizéta
Rubiznes parstavju vizite Riga, kuras ietvaros parakstits Saprasanas memorands starp
Rigas valstspils€tas pasvaldibu, Rubiznes pilsétu un Bérnu slimnicas fondu par bérnu
nometnu istenoSanu Riga. Sniegts atbalsts Kijivai rehabilitacijas centra izveidé un
vertétas citas potencialas atbalsta iespgjas.

2025. gada nosléedzas ASV grantu programmas atbalstitais projekts
"Integracijas programmas izveide un IstenoSana caur latvieSu valodas apmacibu un
sabiedribas integracijas kursiem Rigas valstspils€tas pasvaldiba registrétiem Ukrainas
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iedzivotajiem". Projekta mérkis bija palidzét veidot atraku un efektivaku Ukrainas
béglu integraciju Latvijas sabiedriba un darba tirgii. Projekts piedavaja dazadas
aktivitates, tostarp latvieSu valodas kursus, izmantojot ar1 padzilinatu macibu caur
miziku un kultiru, apmacibas par socialas integracijas t€mam un mentoru
programmu ukrainu bégliem "R2R" jeb "Refugee-to-Refugee" (tulkojuma: "Beglis-
béglim") ar meérki palidzét citiem bégliem no Ukrainas. Izveidotas digitalas
integracijas programmas un tas ievieSanas vadlinijas "Labas prakses rokasgramata" ar
dokumentétam metodologijam un giitajam atzinam, kas pieejama izmantosanai citas
pasvaldibas vai organizacijas.

Kopuma projekta aktivitateés bija iesaistiti vairak neka 250 Riga registréti
Ukrainas bégli, latviesu valoda apmaciti 124 bégli, no kuriem 70 registréjas valsts
valodas eksamenam, un R2R programma nodarbinati 20 apmaciti ukrainu mentori.
Izveidotas 5 video lekcijas ukrainu un anglu valoda par socialas ieklausanas
jautajumiem, kas padaritas brivi pieejamas tieSsaisté gan projekta dalibniekiem, gan
citiem interesentiem, izmantojot Facebook un citas saistitas platformas.
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4. PERSONALS

Parskata gada Agentiiras funkciju izpildi, atbilsto$i apstiprinatajam amatu un
algu sarakstam, nodroSinaja 31 darbinieks (no Siem 3 darbinieki atrodas ilgstosa
prombiitn€). Faktiskais vid€jais nodarbinato skaits 2025. gada bija 28 darbinieki, taja
skaita 10 valsts amatpersonas. No faktiski nodarbinato darbinieku kopskaita atbilstosi
Agentiiras Nolikumam 5 darbinieki nodrosinaja Agentiiras administrativas un finansu
jomas darbu, 9 darbinieki veica investiciju vides attistibas un piesaistes funkcijas
nodroS§inasanu, 7 darbinieki veica tlirisma attistibas funkcijas un tiirisma informacijas
centra darbibas nodroSinasanas funkciju un 7 darbinieki veica marketinga un
starptautiskas sadarbibas funkcijas nodro§inasanu.

Parskata gada visiem Agentiira nodarbinatajiem darbiniekiem bija augstaka
izglitiba — 20 darbiniekiem ir magistra grads un 11 darbiniekiem ir bakalaura grads,
kas norada uz to, ka Agentiira tick nodarbinati augsti kvalific&ti darbinieki ar bagatigu
zinasanu bazi.

Agentiira 74% no kop€ja darbinieku skaita jeb 23 darbinieki ir sievietes, 8 jeb
26% no kopgja darbinieku skaita ir viriesi. 2025. gada darbinieku mainiba Agentiira
bija augsta. Darba tiesiskas attiecibas ar Agentliru 2025. gada p&c abpusgjas
vienoSanas partrauca 8 darbinieki, bet uzsaka 7 darbinieki.

Adentlras darbinieku mainiba 2025

34 E Pienemtie darbinieki
I Atbrivotie darbinieki

Darbimeku skaits

R R T T

Parskata gada beigas 3 darbinieki bija vecuma Iidz 30 gadiem,
18 darbinieki vecuma no 31 — 40 gadiem un 10 darbinieki — vecaki par 41 gadu.
Agentiiras mérkis nakamaja parskata gada ir samazinat darbinieku mainibu, ka art
rupéties par darbinieku kvalifikacijas paaugstinaSanu un kopg€jas labsajiitas darba
vieta uzlaboSanu.
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Agentiira nodroSina prakses iesp&jas studentiem, kuriem ir interese par
Agentiiras darbibu, parskata gada perioda tika nodrosinata macibu prakse vienam
praktikantam.
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5.2026. GADA GALVENIE PLANOTIE PASAKUMI UN
UZDEVUMI

Agentiiras 2026. gada galvenie planotie pasakumi un uzdevumi izriet no Rigas
valstspilsétas pasvaldibas izpilddirektora rikojuma® par Agentiiras darbibas mérkiem
2026. gadam un Rigas attistibas programmas 2022. — 2027. gadam®.

Atbilstosi iepriek§ mingtajam Agentlira turpina Tstenot lidz 2025. gadam
iesaktas iniciativas un papildus tam ir izvirzijusi $adus galvenos uzdevumus:

1. Agenturas parvaldibas joma:

1.1.  Parskatit, pilnveidot un apvienot Agentiras iek$€jos noteikumus,
izstradat jaunus iek$€jos noteikumus;

1.2.  Veikt ieksgja audita konstat€to nepilnibu novérSanu saskana ar laika
grafiku;

2. Investiciju vides attistibas un investiciju piesaistes joma:

2.1. uzsakt un administrét jaunuznémumu atbalsta programmu, kas
nodros$inas nepiecieSamo infrastruktiiru un resursus jaunuznémumu
veiksmigai attistibai Riga;

2.2.  1stenot marketinga pasakumus un piedalities nozaru starptautiskajos
pasakumos ar mérki veicinat Rigas pievilcibu investoriem un
uznémeéjiem;

3. Tirisma attistibas joma:

3.1. administrét Rigas starptautiskas konkur€tspgjas veicinoso pasakumu
programmu, piedaloties nozares izstad€s un kontaktbirzas;

3.2. sadarboties ar Rigas Brivostas parvaldi, lai attistitu kruizu tirismu
Riga un piedavatu pievilcigus pakalpojumu kruizu kugu tiristiem;

3.3. 1istenot marketinga aktivitates sadarbiba ar tiirisma nozares
uznémumiem un veicinat Rigas ka gastronomijas un kultiiras
turisma galamérka atpazistamibu, ka ar1 iesaistities Rigas
825. dzimsSanas dienas aktivitates;

3.4. organiz€t tirisma un darfjumu tiirisma kompaniju iepaziSanas un
apmacibu braucienus uz Rigu, lai sniegtu iesp&ju klatiene iepazit
Rigas pilsétas tirisma un darfjumu tiirisma piedavajumu, tikties ar
pakalpojumu sniedzgjiem;

3.5. veicinat Rigas ka darjjumu tiirisma galamérka atpazistamibu ar
starptautiskajiem darfjuma tirisma forumiem, kontakbirzam vai
regionalajam izstadém, ko iesp&jams uznemt un organiz&t tiesi Riga;

3.6. izvertét jaunu tlrisma tirgu apguvi un veicinat tlrisma pliismas
piesaisti no Siem tirgiem.

4. Starptautiska marketinga un starptautiskas sadarbibas veicinaSanas un
koording€Sanas joma:

3 Rigas pilsétas izpilddirektora 2025. gada 07. februara rikojums Nr. RD-25-63-ir “Par Rigas valstspilsétas
pasvaldibas institticiju darbibas mérku noteiksanu 2025. gadam”
4 Apstiprinats ar Rigas domes 23.02.2022. lemumu Nr.1284
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istenot 6-8 marketinga kampanas, ar mérki veicinat Rigas tiirisma
un uznémejdarbibas vides attistibu;

istenot ikménesSa digitalas aktivitates mérka tirgos;

istenot socialo tiklu komunikaciju un aktivitates atbilstosi
auditorijai;

izstradat un Tstenot sabiedrisko attiecibu konceptus, kas laus
efektivak komunic@t ar planotajiem meérka tirgiem, sasniedzot un
iesaistot jaunas mérka auditorijas;

aicinat, vest starptaustikas nozimes medijus, Zurnalistus un
influencerus uz Rigu veidojot Rigas telu un stastu starptautiska vide;
atbalstit starptautiska meéroga pasakumus, lai palielinatu Rigas
klatbtitni un atpazistamibu starptautiskajos medijos, zurnalos un
pasaules notikumos;

sniegt aktivu atbalstu komunikacija dazadam starptautiska méroga
Rigas aktivitatém un pasakumiem (piem&ram, Rimi Rigas maratons,
Riga Art week, Riga music week, Makslas mese, Eirovizija,
Positivus, Rigas dzimSanas diena un tml.), lai veicinatu pilsétas
attistibu un tirisma plismu;

nodro$inat Rigas ieklusanu dazados pasaules un Eiropas topos un
reitingos (piem&ram, European best destinations un tml.);
nodroSinat Rigas valstspilsétas pasvaldibas dalibu starptautiskajas
organizacijas un sadarbibas tiklos, tostarp (bet ne tikai)
EUROCITIES un UBC, ka ar1 sekmét aktivu Rigas interesu
parstavésanu. Sekmét aktivu Rigas intereSu parstavibu, tai skaita
lemt par kandidéSanu uz amatiem starptautiskajas pilsétu
organizaciju parvaldes institiicijas; ka ar1 regulari izvertét esoSos
sadarbibas formatus, dalibas efektivitati un vértét potencialos
ieguvumus iesaistei jaunos sadarbibas tiklos un starptautiskajas
organizacijas;

stiprinat esoSos kontaktus ar sadraudzibas pilsétam, attistit ciesaku
sadarbibu ar Baltijas jiras regiona pilsétam un istenot kopigas
sadarbibas aktivitates. Istenot Rigas-Rostokas sadraudzibas
programmu, atzimgjot 65 gadus kopsS sadraudzibas aizsakumiem
starp abam pilsétam. Nemot véra Rigas 825 gadu jubilejas svinibas,
organizet Rigas sadraudzibas pilsétu delegaciju viziti Riga;
organiz€t augsta ranga arvalstu delegaciju uznemsSanu Rigas
valstspilsétas pas$valdiba sadarbiba ar Arlietu Ministriju un citam
valsts un pasvaldibas institiicijam. NodroSinat Rigas valstspilsétas
pasvaldibas vadibas dalibu starptautiskas konferenc€s un arvalstu
sadarbibas braucienos, ka ar1 pilsétu starptautisko organizaciju un
sadarbibas tiklu pasakumos;

sniegt atbalstu starptautisku augsta limena pasakumu organizéSana
Riga. 2026. gada planots organizét Eiropas dienu pasakumu
sadarbiba ar valsts un paSvaldibas institiicijam, starptautiskam
organizacijam, NVO un arvalstu veéstniecibam. Tapat planots sniegt
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atbalstu arvalstu vestniecibu un sadraudzibas pilsétu makslinieku
dalibai Rigas 825 gadu pasakumos;

istenot ikdienas komunikaciju ar arvalstu véstniecibam Latvija,
sniegt atbalstu jautajumos, kas saistiti ar Rigas valstspilsétas
pasSvaldibu un tas kompetencé esoSiem jautdjumiem, t.sk. informét
par Rigas valstspils€tas paSvaldibas aktualitateém un sniegt atbalstu
divpusgjo sadarbibas projektu istenoSana. 2026. gada planots aicinat
vestniecibas iesaistities “Eiropas dienas” un “Rigai 825 svinibu
pasakumos Riga, ka arl atzimét Ziemassveétku tuvoSanos, kopigi
greznojot vienu no Rigas Ziemassvétku eglém;

organiz€t un koordinét dazadas ar Ukrainas atbalstu saistitas
aktivitates, t.sk. sniegt ve€rt€§jumu no starptautiskas sadarbibas
perspektivas attieciba uz atbalsta pieprasijumiem, ka ar1 stiprinat
partneribu starp Rigu un Ukrainas pilsétam. 2026. gada planots
parakstit Saprasanas memorandu ar Lvivas pilsétu par sadarbibu
civilas aizsardzibas joma pils€tu sadarbibas tikla UNBROKEN
1etvaros.
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NEATKARIGA REVIDENTA ZINOJUMS PAR RIGAS
VALSTSPILSETAS PASVALDIBAS AGENTURAS “RIGAS
INVESTICIJU UN TURISMA AGENTURA” 2025. GADA
FINANSU PARSKATU

pwec
Neatkariga revidenta zinojums

Rigas valstspilsétas pasvaldibas agentirai “Rigas investiciiu un tirisma agentdra”
Misu atzinums
Misuprat, finansu parskati sniedz patiesu un skaidru prieksstatu par Rigas valstspilsétas pasvaldibas
agentiiras “Rigas investiciju un tirisma agentiira” (“Agentiira™) finanu stavokli 2025. gada 31. decembri
un Agentiiras darbibas finansu rezultatiem un naudas plismu gada, kas noslédzas 2025, gada 31
decembr, saskana ar Ministru kabineta 2o25. gada 1. jilija noteilumiem Nr. 400 Gada parskata
sagatavosanas kartiba®.
Ko més esam revidéjusi
Agentiiras finansu parskati istver:

» bilanci 2025. gada 31. decembry,

= parskatu par darbibas finansilajiem rezultitiem par 2o25. gadu,

« pasu kapitila izmainu parskatu par 2o25. gadu,

= naudas plismas parskatu par zo25. gadu,

= budzZeta izpildes parskatu par 2025. gadu,

+ 2025. gada budfeta izpildes parskata skaidrojumu, k3 ari

= finansn parskatu pielikumu, kas ietver citu skaidrojosu informaciju.
Atzinuma pamatojums
Mas veicam reviziju saskana ar Latvijas Republika atzitajiem Starptautiskajiem publiska sektora revizijas
standartiem (tarpmak - ISSAI). Misu pienakumi, kas noteikti Sajos standartos, ir turpmak aprakstiti
misu zinojuma sadald Revidenta atbildiba par finansu parskatu reviziju.
Més uzskatim, ka misu iegitie revizijas pieradijumi dod pietiekosu un athilstoSu pamatojumu miisu
atzinumam.

PricewaterhouseCoopers SlA

Marijas iela 24, Riga, L\V-1050, Latvia, L\V40003142783

T: +371 6706 4400, F: +371 G783 0055, www.pwo.hv
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Neatkariba

Més esam neatkarigi no Afentiiras saskana ar Revizijas pakalpojumu likuma ieklautajam &tikas
prasibam, kas ir speki attieciba uz miisu veikto finansu parskatu reviziju Latvijas Republika, un ar
Starptautisko Profesionilu grimatvedu &tikas kodeksu (ieskaitot starptautiskos neatkaribas standartus),
kuru izdevusi Starptantiska gramatvesu &tikas standartu padome (SGESP kodekss). Més esam izpildtjusi
ari citus &tikas pienakunms saskand ar Revizijas pakalpojumu likuma un SGESP kodeksa &tikas
prasibam.

Zinosana par citu informaciju, tai skaita Vadibas zinojumu
Vadiba ir atbildiga par citu informaciju. Cita informacija ietver:

. Visparigo informaciju, kas sniegta gada parskata 2, lappusg,

. Vadibas zinojumu, kas sniegts gada parskata no 4. idz 18. lappusi,

bet ta neietver finansu parskatus un misu revidenta zinojumu par to.

Milsu atzinums par finansu parskatiem neattiecas uz citu informaciju, tai skaitd Vadibas zinojumu,

Saistiba ar finansu parskatu reviziju misu pienakums ir iepazities ar augstak noradito citu informaciju

un, to darot, izvertét, vai & cita informacija biitiski neatskiras no finansu parskatu informacijas vai no

miisu zind$anam, kuras més ieguvam revizijas gaita, un vai ta nesatur cita veida biitiskas neatbilstibas.

Attiecibd uz Vadibas zinojumu més ari veicim procediiras atbilstosi Revizijas pakalpojumn likuma

prasibam. Sis procediiras ietver izvert&jumu par to, vai Vadibas zinojuma ir atklita nepiecieSama

informacija saskana ar Ministru kabineta 2025. gada 1. jilija notefkumu Nr. 400 ,Gada parskata

sagatavosanas kartiba” prasibim.

Pamatojoties uz miisu revizijas fetvaros veiktajam procediram, misuprat, visos biitiskajos aspektos:

+  Augstak min&taja citd informacija par parskata gadu, par kuru ir sagatavoti finansu parskati, sniegta
informacija atbilst finansu parskatiem, un

+  Vadibas zinojums ir sagatavots saskana ar Ministru kabineta 2025, gada 1. jilija notefkumu Nr. 400
. Gada parskata sagatavosanas kartiba” prastbam.

Papildus tam, nemot véra revizijas laiki gitas zinas un izpratni par Agentiru un tis darbibas vidi, mums
ir pienakums zinot, ja més esam konstatéjusi bitiskas neatbilstibas cita informacija. Misu uzmanibas
loka nav nondcis nekas, par ko Sai sakara biitu jazino.

2 Neatkariga revidenta zinojums
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Vadibas un personu, kuram uzticéta Agentdras parvaldiba, atbildiba par
finansu parskatiem

Vadiba ir atbildiga par o finansu parskatu, kas sniedz patiesu un skaidru prieksstatu saskana ar Ministra
kabineta 2025. gada 1. jilija noteikumiem Nr. 400 ,Gada parskata sagatavosanas kartiha”, sagatavosanu
un par tidu ieksjo kontroli, kadu vadiba uzskata par nepiecieSamu, lai nodrosinatu finansu parskatu,
kas nesatur ne krapsanas, ne klidu izraisttas bitiskas neathilstibas, sagatavosanu.

Sagatavojot finansu parskatus, vadibas piendkums ir izvertat Agentiras sp&ju turpinat darbibu, péc
nepieciesamibas atbilstosi skaidrot apstaklus saist1ba ar spéju turpinat darbibu un piemérot darbibas
turpinasanas principy, ja vien vadiba neplano likvidat Agentiiru vai partraukt tas darbibu, vai ari tai nav
citas realas alternativas Agentiras likvidéSanai vai darbibas partrauksanai.

Personas, kuram uzticéta Agentiiras parvaldiba, ir atbildigas par Agentiiras finansu parskatu
sagatavosanas parraudzibu.

Revidenta atbildiba par finansu parskatu reviziju

Miisu mérkis ir egit pietiekamu parliecibu par to, ka finansu parskati kopuma nesatur kladu vai
krapsanas izraisitas bitiskas neatbilstibas, un izsniegt revidenta zinojumu, kurd izteikts atzinums.
Pietiekama parlieciba ir augsta imena parlieciba, bet 13 negarants, ka, revizija, kas veikta saskana ar
ISSAT, vienmér tiks atklata biitiska neatbilstiba, ja tada pastav. Neatbilstibas var rasties kripSanas vai
Kliadu rezultata, un tas ir uzskatamas par bitiskam, ja var pamatoti paredzét, ka tas katra atseviski vai
visas kopa varétu ietekmé@t saimmnieciskos 18mumus, ko lietotdji pienem, balstoties uz Siem finaniu
parskatiem.

Veicot reviziju saskana ar ISSAI, visa revizijas procesa gaiti més izdarim profesionalus spriedumus un
ievérojam profesiondlo skepsi. Més am:

+  Identificjam un izvért&jam riskus, ka finansu parskatos varétu bit krapsanas vai Klidu d&] radusas
biitiskas neatbilstibas, izstridajam un veicam revizijas procediiras $o riskn mazinaanai, ka ari
iegiistam revizijas pieridijumus, kas sniedz pietiekamu un atbilsto$u pamatojumu misu atzinuman.
Risks, ka netiks atklatas krapSanas rezultitd radusas batiskas neatbilstibas, ir augstaks, neka klidu
izraisitam bitiskam neatbilstibam, jo krapsana var ietvert slepenas norunas, dokumentu viltoSanu,
ar nodomu neuzraditu informaciju, nepatiesi uzraditu informaciju vai ieksgjas kontroles
parkapumus.

+  Iegistam izpratni par iekégjo kontroli, kas ir bitiska revizijas veiksanai, lai {zstraditu konkratajiem
apstakliem atbilstosas revizijas procediras, bet nevis, lai sniegtu atzinumu par Agentiiras ieksajas
koniroles efektivitati.

+  IzvErtdjam pielietoto gramatvedibas uzskaites politiku atbilstibu un grimatvedibas aplésu un
attiecigas vadibas uzraditas informacijas pamatotibu.
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+  Izdaram secindjumu par vadibas piemérota darbibas turpindsanas principa atbilstibu, un,
pamatojoties uz iegitajiem revizijas pieradijumiem, par to, vai pastav bitiska nenoteikiiba attieciba
uz notikumiem vai apstakliem, kas var radit nozimigas Saubas par Agentiiras sp&ju turpindt darbibu.
Ja mas secinam, ka bitiska nenoteiktiba pastav, revidenta zinojuma tiek varsta uzmaniba uz finansu
parskatos sniegto informaciju par $iem apstakliem, vai ja $3da informacija nav sniegta, més
sniedzam modificBtu atzinumu, Misu secinajumi ir pamatoti ar revizijas pieradijumiem, kas jegiti
Tidz revidenta zinojuma datumam. Tomér nakotnes notikumu vai apstiklu ietekme Agentiira savu
darbibu var pariraukt.

+  Izvertéjam vispargju finansu parskatu izklistu, struktiru un saturu, ieskaitot pielikuma atklato
informaciju, un to, vai finanéu parskati patiesi atspogulo finansu parskatu pamati esosos darfjumus
un notikunms.

Més zinojam personam, kurdm uzticsta Agentiras parvaldiba, tostarp par plinoto revizijas apjomm un

laiku un par svarigiem revizijas noverojumiem, ieskaitot bitiskus iekégjas kontroles trikumus, kurus

més identificBjam revizijas laika.
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